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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA LA MATRIZ DE ADMINISTRACIO__N DE RIESGOS Y MAPA
DE RIESGOS INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTES AL ANO 2023, Y PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2024

GLOSARIO

Cédigo Electoral Codigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado

de Puebla.
Consejera Consejera Presidenta de la Junta Ejecutiva y del Consejo
Presidenta General del Instituto Electoral del Estado.
Consejo Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
General
Instituto Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva  Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Metodologia Metodologia para la Administracién de Riesgos.
Secretario Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del Consejo
Ejecutivo General del Instituto Electoral del Estado.

Subdireccién de  Subdireccion de Planeacién y Evaluaciéon del Instituto
Planeacién Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

I En sesion ordinaria de fecha treinta de diciembre de dos mil veintiuno, la Junta
Ejecutiva aprobé el Analisis y Mapa de Riesgos dentro del Marco integrado de Control
Interno de las Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral, a
través del Acuerdo IEE/JE-080/2021.

. Durante el desarrolio de la sesién ordinaria de fecha treinta y uno de mayo de dos mil
veintitrés, la Junta Ejecutiva aprobé la Guia Metodolégica de Programacién para la
elaboracion de los Programas Presupuestarios 2024 de este Organismo Electoral, a
través del Acuerdo IEE/JE-029/2023.

lll. En sesion ordinaria de fecha treinta de agosto del afio en curso, el Consejo General
aprobé los Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y Administrativas
de este Organismo, asi como el Presupuesto de Egresos para el afio dos mil
veinticuatro, mediante el Acuerdo CG/AC-020/2023.
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Durante el desarrolio de la sesion ordinaria de fecha treinta de noviembre de dos mil
veintitrés, la Junta Ejecutiva aprobé la Metodologia para la administracion de riesgos
de este Organismo Electoral, a través del Acuerdo IEE/JE-066/2023.

Mediante el memorandum IEE/SPE-067/2023, de fecha doce de diciembre de la
presente anualidad, la Encargada de Despacho de la Subdireccion de Planeacion,
solicité a la Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, 1o siguiente:

“Con fundamento en lo dispuesto en el Acuerdo IEE/JE-02/13, anexo IV puesto 13 del
Catalogo de Cargos y Fuestos del Instituto Electoral del Estado y Acuerdo IEE/JE-
019/2023, aprobados por la Junta Ejecutiva de este Instituto Electoral del Estado, y en
atencion a la circular No. IEE/DTS-021/2023 en la cual solicita se informe a la Direccién
Técnica del Secretariado, los temas para ser incluidos en la préxima sesién de la Junta
Ejecutiva, solicito sean incluidos los siguientes temas:

2.- Aprobacién de la Matriz de Administracion de Riesgos y Mapa de Riesgos Institucional
comrespondientes al afio 2023, y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
Institucional 2024.

La Direccién Técnica del Secretariado del Instituto, por instrucciones del Secretario
Ejecutivo, en fecha veintisiete de diciembre del aflo en curso, remitié via correo
electrénico a las y los Integrantes de la Junta Ejecutiva, para su analisis y posterior
discusién, el presente Acuerdo.

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las y los Integrantes de la Junta
Ejecutiva, celebrada el dia veintiocho de diciembre de la presente anualidad, las y los
asistentes a la misma, discutieron el asunto materia de este documento.

CONSIDERANDO

Los articulos 3 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Cédigo Electoral, establecen que el Instituto es un Organismo de caracter
publico local y permanente, autbnomo e independiente, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las
elecciones, en cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad,
imparcialidad, objetividad, certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de
género.

De conformidad con el articulo 78 del Cédigo Electoral, el Consejo General y la Junta
Ejecutiva, son los Organos Centrales del Instituto.

El articulo 95, fracciones Il y Il del Cédigo Electoral, establece que la Junta Ejecutiva
tiene, entre otras atribuciones, la de fijar las politicas generales, programas, sistemas
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y procedimientos administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecucién de los
programas de actividades de las Direcciones de! Organismo.

Ahora bien, como ha quedado citado en el apartado de antecedentes del presente
Acuerdo, la Junta Ejecutiva aprobé la Metodologia para la Administracion de Riesgos,

documento que define los siguientes conceptos:

= Mapa de riesgos institucional. La representacién grafica de uno o mas
riesgos que permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto

en forma clara y objetiva.

= Matriz de Administracion de Riesgos. Documento que concentra los
riesgos institucionales y su nivel de impacto y frecuencia en un proceso
o proyecto y ayuda a identificar acciones para mitigar dichos riesgos.

= Programa de trabajo de Administracion de Riesgos. Se refiere al
programa que incorpora las acciones de control comprometidas a
implementar en determinado plazo, para administrar los riesgos con el

fortalecimiento o implementacion de controles.

= Riesgos. Posibilidad de que ocurra un acontecimiento o evento no
deseado que impacte de forma negativa el logro de los objetivos

institucionales.

En ese tenor, la Encargada de Despacho de la Subdireccion de Planeacion, remitié
para consideracion, y en su caso, aprobacién de la Junta Ejecutiva, la Matriz de
Administracién de Riesgos del Ejercicio 2023, dacumento que contiene las siguientes

caracteristicas:

Numero de Riesgo

Unidad Administrativa

Objetivos o Metas Institucionales
Riesgo

Nivel de decisién del Riesgo
Clasificacion del Riesgo

Factores de Riesgo

Posibles impactos o efectos del Riesgo
Valoracién Inicial

VVVVVVVVY

Cabe indicar que, en la Matriz de Administracién de Riesgos del Ejercicio 2023 se
encuentran las Unidades Administrativas en las que se detect6 algun riesgo, y que se
detallan en el Anexo uno, que se agrega al presente Acuerdo.

Por lo que toca al documento, titulado Mapa de Riesgos 2023 que como Anexo dos,
se agrega al presente, se detalla lo que a continuacion se sefiala:
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> Numero de Riesgo
» Riesgo
» Valoracion de Riesgos vs Controles

En concatenacién con lo anterior, se adiciona el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos del Ejercicio 2024, el cual contiene lo siguiente:

Numero de riesgo

Proceso

Descripcién del Riesgo

Numero de Factor de Riesgo
Factores de Riesgo

Valor de Impacto

Valor de Probabilidad

Cuadrante

Estrategias para Administrar los Riesgos
Descripcién de la accidon de control
Unidad Administrativa
Responsable

Fecha de inicio

Fecha de término

medios de verificacion

VVVVVVVVVVVVVVY

En virtud de lo anterior, y tal como se ha citado en el antecedente V del presente
documento, la Subdireccion de Planeacioén, solicitdé someter a consideracion y en su
caso, aprobacion de las y los integrantes de la Junta Ejecutiva, la “Matriz de
Administracién de Riesgos y Mapa de Riesgos Institucional correspondientes al afio
2023, y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos Institucional 2024,
documentos que se agregan al presente para formar parte integral de este Acuerdo.

En ese orden de ideas, y toda vez que los documentos en cita se realizaron en base
a la Metodologia para la Administracién de Riesgos, se determina aprobarlos en los
términos presentados por la Encargada de Despacho de la Subdirecciéon de
Planeacién.

Finalmente, esta Junta Ejecutiva faculta a la Encargada de Despacho de Ila
Subdireccién de Planeacién, para que efectiue los tramites necesarios para dar
puntual cumplimiento a este Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba la Matriz de
Administracion de Riesgos y Mapa de Riesgos Institucional correspondientes al afio
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2023, y Programa de Trabajo de administraciéon de riesgos institucional 2024, en
atencion a los razonamientos vertidos en el considerando 3 de este documento.

SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, faculta a la
Encargada de Despacho de la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion, para que
realice los tramites administrativos correspondientes y se ejecute el presente
Acuerdo, en términos de lo dispuesto en el punto considerativo 3 de este instrumento.

TERCERO. Publiquese el presente acuerdo en la pagina electrénica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las y los integrantes de la
Junta Ejecutiva, en la sesién ordinaria de fecha veintiocho de diciembre de dos mil

veintitrés.
CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA

JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUTIVA

C. BLKNCA YASS RA CRUZ GARCIA . GE ORTEGA PINEDA 1




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

I. EVALUACION RIESGOS (De conformidad con el Apartado 3, numeral 3.3, y subsecuentes 3.3.2 a 3.3.6 de la MPAR)

MEPAR - ANEXO 1

Objetivos = —— - "
A e Cl lora
No. de Unidad o Metas Institucionales vagl_d lasificacion del Riesgo FACTORES DE RIESGO . e Valoracién Inkeial
Riesgo | Administrativa Selecci Descripeié RIESIGO del Ri Seleccié Especificar | No.de | o e Ti del Riesgo Grado Probabilidad Cuadrante
ccion scripeion el Riesgo eleccién Otro Factor ip ipo Impacto Ocutrencia uadran
Los acuerdos y resoluciones no se -
11 notifican a la UTF para su ejecucién senico. Externo
Administrativo
oportuna,
Dar seguimiento a la ejecucién de o . .
sanciones y reintegro de No se da segmmlento,-m se alimenta . La ejecucion de las sanciones y
Unidad Técnica de dai fivanciami La ejecucion no es oportuna, 1.2 mmu € *sistema de i T.ec'mco' Interno | el reintegro de remanentes se
1 Fiscalizacién Proceso publico de sujetos obligados en niacorde a lo establecido en | Operativo Legal a Y realizan fuera del plazo 7 7 ]
materia electoral, determinados la normatividad aplicable. del INE establecido por la
por el INE y autoridades normatividad aplicable.
jurisdiccionales,
Las sanciones no se ejecutan en tiempo —
Téenico
13 y forma y los remanentes no se P . Interno
Administrativo
reintegran por los sujetos obligados.
21 El personal no efta capa:!lado para el [F.. Interno
manejo del equipo
El personal asignado a la Coordinacién
Los bienes asignados ala
0 bienes asig 2.2 le da mantenimignto de manera Humano Intemo Atraso con la entrega del
Coordinacién tienen fallas o incorrecta 3 nIN e
material audiovisual solicitado
desperfectos cuando se n
L Cobertura de los eventos, - N por las demas areas del
Coordinacién de o N .| utilizan para la transmisién, N N N B .
24 Comunicacién Social Proceso actividades y sesiones del Consejo elaboracin o ejecucion de Operativo Financiero Instituto, en el cual se esté 7 6
General del IEE @ lo largo del afio. L d El personal no solicita los trabajando, productos de mala
las actividades de la A N " N
SR [ 1% F calidad, fallas en conexiones,
Coordinacién de 23 . . Interno -
Comunicacién Sodial correctivos de los bienes para su Presupuestal transmisiones
cial, =
munieack funcionamients corracto-
24 E! ?emonal no solicita el ma.t?rlal Humano Interno
auxiliar adecuado para las actividades
No se gestions b aperturs de plozes en
la Coordinacién de Comunicacién, es - N
31 complicado darle respuesta en tiempo Pr!‘saun:nljeersot;l Interno
1 e deb. y forma a las demandas de cada drea €l recurso humano es
Lafalta de personalse debea los que conforman al Instituto Electoral Insificiente para atendar Tas
L sueldos y horarios poco Los recursos humanos ng son 5
Coordinacién de F — necesidades de las Areas,
3 . . N Proceso I lo que p q para atender Jas Directivo Presupuestal 6 7 ]
Comunicacion Social| ) 2 tar el idades del Insti provocando atrasos, errores,
Ja gente no quiera aceptar el necesidades del Instituto No se gestiono el personal calificado en N imient 3
puesto que se le ofrece 32 ) Humano Interno | INCUMPIMIENtos y carg;
tiempo y forma trabajo excesiva,
No se cuentan con convenios de Financiero-
3.3 . N Interno
prestadores de servicio social Presupuesta
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I. EVALUACION RIESGOS (De conformidad con el Apartade 3, numeral 3.3, y subsecuentes 3.3.2 a 3.3.6 de la MPAR)

[ ) [ Objetivas, Nivel de sificacion del Riesgo CTORES DE RIESGOD loracién Inicial
No. de Unidad o etas D o . g A r ibles i o efectos i
Riesgo | Administrativa . i S " . | Especificar | No.de | . y . , del Riesgo Grado Probabilidad
D cl
Seleccién Descripcién del Riesgo Selecci6én Otro Factor p Tipo Impacto Ocurrencis Cuadrante
La normatividad en materia de
41 izacion o relativa al imi i Interno
La normatividad en materia de liquidacién a nivel local no es clara.
N . N de fiscalizacién o relativa al Los sujetos obligados no
Realizar las modfficaciones procedimiento de liquidacién (EY Ividad difiers con lo cumplan con sus obligaciones,
Unidad Técnica de necesarias 2 la normatividad en | N 42 hotrmat oon Normatis Interno ’
4 P Operat Legal - i imbi il tod [ tividad 6
Fiscalizacion — materia de fiscalizacion o relativa | Ayl local; no sea chavy | Operstivo <8 establecido en el ambito federal. T o !
al L de liquidacié se acorde con la con |a que se rigen, no se
establecida en el dmbito encuentre vigente.
federal, La normatividad no se analiza ni
4.3 modifica acorde a las necesidades Mormative Interno
identificadas en ejercicios anteriores.
La UTF no dispone de la informacién
51 necesari|para dar se‘gumtl!ento al o e
procedimiento de liquidacién de los
partidos politicos locales.
La UTF y el interventor no - i
Unidad Técnica d. Realizar al 100% el seguimiento de dan seguimiento al -EI Interver;tor no dispone de la Procedimiento de liquidacion
3 Fiscal':acié € Praceso los imi de liquidacién | p imi de liquidacién| Operativo Legal '“f"_""_a:“’" necesaria para dar . mal ejecutado, erréneo y mal 6 6 i
' N de los partidos politicos locales, de los partidos politicos 5.2 seguimiento al procedimiento de Normativo Externo fundamentado.
locales, liquidacidn de los partidos politicos
locales,
in i o
53 enel imi de liquidacién es Jicnico i{ Externo
deficiente o nula.
No se remiten las quejas y/o denuncias B
61 de manera inmediata a |a Direccion fecricy Interno
Administrativo
Juridica,
Le itas d It Dilacié inicio d
Tramitar el 100% de las quejas y 0% ef“' 0s de quejas y ilacion erf e! |.n|c|o e
N . _ N denuncias no son tumados a N sustanciacién del
] Direccién Juridica Objetivo [ en los S i Operativo Legal o 8 5 v
: la Direccion Juridica de procedimiento
plazos establecldos, manera inmediata, " " P correspondiente,
e 52 Las quejaf y/o denuncias son remitidas T_efnl:o ] Externo .
via correo
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| Objetivos e N = .
No. de Unidad o Metas Institucional i Clasificaci6n del Riesgo FACTORES DE RIESGO & Valoracién Inicial
Riesgo Administrativa RIESIS Especificar No.de | del Riesgo Grado Probabilidad
i ipci i ] - D j cl i
Seleccién Descripcién del Riesgo | Seleccién Otro Faigas p Tipo impacto Ocurrencia Cuadrante
No hay presupuesto para el pago de las B B
s e o Financiero-
7.1 al existir de Interno
Ia relacion laboral,
La informacién y/o documentacion o
7.2 requerida a las dreas no es g Intemo
- S Administrativo
proporcionada a tiempo.
La inf i6
ol orv_n’aclon u N La representacion y defensa de
. documentacion necesaria N .
Promover y dar seguimiento al ara hacer valer los derechos los intereses del Instituto no es
7 Direccion Juridica Objetivo 100% de los Juicios y p dalinstitito Elo I del Operativo Legal adecuada. 8 5 [\
procedimientos no electorales. il Pl . RIESGO DE CORRUPCION:
Estado, no estan disponibles iy
R i, Desperdicio de recursos
en la Direccion Juridica.
La entrega de promociones no se .
. 5 Técnico
73 realiza a tiempo por causas externas al P Externo
. Administrative
Instituto Electoral del Estado.
HNo e cuenta con |a Informacidn en las Técnico
74 ¥, I iy . Interno
dreas
ctuali istro Nacional y el
e A l_lallzarel Registro Nacionat y el La Direccion de lgualdad y No
Direccién de Registro Estatal de personas D ¥ o " P o I
8 lgualdad y No Proceso sancionadas por violencia politica DEgiminscionnsliedbe o Operativo Administrativo 81 No se recibe informacién respecto a Ll Externo Vislaagnide,Derechos 7 & L]
UL - e informacion referente a las i X inistratiy Humanos
Discriminacién contra las mujeres en razén de N
F sentencias firmes
genero
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Objetivos = Tr— = 5 o
" Clasificacién del
No. de Unidad o Metas Instilucionaies D ﬁlwt.al.de la i6n del Riesgo FACTORES DE RIESGO e Valoracién Inicial
B e - i == " = E: i 5 - del Riesgo il
Riesgo Administrativa Seleccién Descripcién del Riesgo Seleccion Epecificar Nozde D Cli Tipo = Gradoj thah'"d.ﬂd Cuadrante
Otro Factor Impacto Ocurrencia
Falta de recursos financieros para L.
e 5 Técnico
9.1 elaborar la documentacién y material - " Interno
Administrativo
electoral
Elab: los fe tos dnicos Las f d isefi 6 §
Direccién de ? orar los c:rbma ros tinicos de : as arrf\as ,:amria' Los dlser}ols dela dozl:}lmenta::on Y . Vitidineid de obsaivationes:
9 Organlzacion Proceso g m"el ity ot ﬁnale‘; Sk Operativo | Administrativo 92 material no se realicen con a: Lol Interno | RIESGO DE CORRUPCION: 7 P W
Electoral P s zadasy de DESPERDICIO DE RECURSOS
Electoral. errores de disefio forma extempordnea
Los disefios de la docurnentacion y
93 material no se realicen en tiempo y Humano Intemo
forma
Falta de seguimiento y atencién a las Técnico
101 . - Inte
solicitudes recibidas. Administrativo iaall
L licitud: ibid:
A Atender las solicitudes y - |c|‘u es recl _' N El material electoral no es
Difeccionde requerimientos de material Seanlieakizadas enjtiempoly N fick 4 entregado y no se pueden
10 Organizacién Proceso : forma, se cuent 1 | Operativo Administrativo ) L Int B 4 v
i electoral de |as diferentes AV . .c o= Ee P 102 para cubrir las solicitudes v ME2 | llevar a cabo las elecciones de
Electoral N B < material suficiente para su N
instancias externas e internas. manera eficiente
entrega.
Las instancias externas reaflzan
103 solicitudes de material de forma Humano Intemo
informal
Poca o nula comunicacién entre las Téeni
5 i - écnico
111 dreas del Instituto para la Promoclon Administrativo Interno
de la cultura inatitucional
El personil del insttuto no El personal no participa ni se
Direccion de Parti p_ar e!1 Ia'promo:ién de.la participa n'i‘se beneficia de la Resistencia del personal del Instituto N beneficia d'e'las actividades de
- \gualdad y No — cultura institucional en materia de|  promocion de la cultura Operativo Administrativo 112 ara participar en la promocién de la Técnico Interno promocién de la cultura » a W
g_ L Y . |perspectiva de género, igualdad y | institucicnal en materia de i para p P N 'p N : Administrativa Institucional =n mat=ria de
Discriminacion - I B A cultura institucional - A
no discriminacion. perspectiva de género, perspectiva de género,
igualdad y ne discriminacion igualdad y no discriminacion
La poca o nula particil Téenico (
H N &
113 directamente al cumplimiento de la Administrativo Intermo
NMX-R-025-SCFI-2015
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Objetivos . R N N ..
= tituich de
No. de Unidad oM I onales - | Ellv.el. Clasificacion del Riesgo FACTORES DE RIESGO . ° - Valoracién Inicial
Riesgo | Administrativa . o N . Especificar No.de | ey = del Riesgo | Grado Probabilidad
D 6 cl
Seleccién Descripeion del Riesgo Seleccion Otro Factor p Tipo Impacto Ocurrencia Cuadrante
El personal del drea no conoce el
121 proce.dlml.enf? v‘::s req)lfl)sllos para la T.ec‘mco‘ Externo
La documentacién independientes
Atender las ifi e por los e N
N = N Dilacién en el registro de las
Direccion de intencién para obtener la acandidaturas N "~ N
n 3 N B N e N N N N candidaturas independientes;
12 Prerrogativas y Proceso calidad de aspirante a una independientes es recibida | Operativo | Recursos Humanos No realizar los registros de los folios del N N 10 3 v
n iy - g . N 122 N N N Humano Intemo | no se registran los candidatos
Partidos Politicos a de manera incompleta, Sistema Nacional de Registro. N .
s A independientes.
cargos de eleccién popular. errénea y en forma
extemporanea.
123 No -se lleva a_t:aho los requerimientos Humano \nterno
de informacién de manera oportuna
131 Personal insuficiente paf cubrir todos Humano Intemo
los eventos y actividades
132 Matainl i "T"'m papd cob tadm Humane Interno No se cumple en tiempo y
* Los servicios que ofrece la . forma con 1o solicitado por
Atender las solicitudes de cada Coordinacién (fotografia, ":‘ 2.por
e 1 cada seantregs
Coordinacién de departamento para el boletin, difusién en redes, N L N "
13 s N Proceso . s Operativo Administrativo con fallas o incompleto; no se 7 5 1
‘Comunicacién Socjal cumplimiento de eventos dentro y | grabacion) no se entregan en il fo iy o |
fuera del Instituto. tiempo y forma, con fallas, Humano — ,oﬂ"‘ N ¢ N © ._“ %
o sociales, ni se obtiene evidencia
incompletos
Solicitudes presentadas fuera de
133 tiempo o con poco tiempo de
anticipacién
El personal del Institute no contesta la Teeni
14.1 Deteccién de Necesidades de b Externo
oo Administrativo
Capacitacion.
Unidad de — No se realice una p:
. B N El personal del instituto no se. N . . P
14 Formacion y Proceso Capacitar al personal del Instituta, N Directive Administrativo de capacitacién para el 3 5 m
encuentra capacitado, -
Desarrollo personal, durante el afio 2024
Las actividades de cada una de las Téenico
142 dreas no permite la participacion del Administrativo Externo
personal, (
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Obetivos - | e . i —
. d
No. de Unidad & BheE omiin . vac_;l. e Clasificacién del Riesgo FACTORES DE RIESGO " g ettt Valoracié6n Inicial
Riesgo | Administrativa B N = . Especificar | No.de e 5 E = del Riesgo Grado Probabilidad
D cl
Seleccién Descripcién del Riesgo Seleccion Otro Factor Tipo W Ocurrencia Cuadrante
Los proveedores o prestadores de
151 P plr:p:m"a"_ la a Cocnice Externo | Los contratos no se suscribirin
A e en tiempo y forma,
tiempo. N i
- . incumplimiento de los
La documentacién necesaria compromisos legales
Elaborar y/o revisar el 100% de los | para la elaboracién de los ﬁnansiercs del Ingstitut‘g
15 Direccion Juridica Proceso ¥ lebrad ¥ ios, noes | Operativo Legal ’ & 5 1
b L P retraso en la entrega de los
por el Institute. remitida a la Direccién bienes y servicios adquiridos.
Juridica en tiempo y forma, RIESGO DE CORRUPCION: =
APROPIACION INDEBIDA DE
ACTIVOS {Pagos fraudulentos)
La Direccién Administrativa no entrega
152 en tiempo y form.a los requisitos T_etinico‘ Interno
para la delos
Contratos
No se supervisan las actividades
153 necesarias para la elaboracién de los Humano Interno
contratos
REVISO AUTORIZO
v
et
A STEFFANONI LEON LIC. JORGE ORTEGA PINEDA
DE RIESGOS INSTITUCIONAL SECRETARIO EJECUTIVO Y COORDINADOR MTRA. BLANCA YAS! W CRLIZ GARCIA
DEL GRUPO DE TRABAIO DE ADMINISTRACION DE CONSEJERA PRESIDENTA
RIESGOS



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

Il EVALUAGION DE RIESGOS
VS CONTROLES (Do contormnietad con el
Apaclano 3, oumeinl 35 subsptonnta
351 da la MPAR)

IV.Mapa de Riesgos {De conformidad con
el Apartado 3. numeral 3,6, subsccuente

3.6.1 de la MPAR)

« PUEBLA

MEPAR - ANEXO 2

V ESTRATEGIAS Y ACCIONES (De contormidad con el Apartado 3. auneral 3.7, subsecuente 3.7.1y

37.2de la MPAR)

LTiene CONTROL i del Control Riesgo Valoracion Flnal UBICACION EN CUADRANTES Estrategia para
— = = e ini: el Descripci6n de la{s) Accién{es)
- . Esti Esta Se Es e Grado Probabilidad | "
. escripciol ~ Suficientemente
No. D pcion Tipo Aolica | Efective delmpacto | de Ocurrencia i LI} {11} v Riesgo
NO Seguimiento a los acuerdos y en mater(a de Fi in, emitidos por ef
INE y awtoridades jurisdiccionales.
ers A Revisién constartte del “Sistema d asanciones y del INE",
Revision constante del "Sisterna de - .
si 121 lseguimiento a sanciones y remanentes” Preventivo sl sf sf sf para la verificacion del estado en el que k rdosy
NO 7 7 | Evitar el riesgo materia de Fiscalizacién,
- ‘zacion anticipaday Presentar propuesta de calendarizacion a) CG del IEE, para su aprobacidn y ejecucién
L] 131 programada Hi sl sl sl en tiempo y forma, asi como requerimientos a los sujetos obligados, respecto al no
il reintegro de sus remanentes.
" e Nose supervisa que el equipo funcione LR s of S of Realizar simulaciones con los aparatos que se utifizardn en alguna actividad o evento
catreitarnente sntes de cads events para prevenir su fallo,
No se tiene control del material Implementar controles del material auxiliar y aparatos antes de salir a algidn evente o
sl 221 auxiliar, se desconoce si el material es. Preventivo NO No st sl antes de utilizarlos dentra del Instituto, teniendo cuidado de comtar con material
suficiente y funciona adecuadamente adicional por cualquier eventualidad que se presente
No 7 3 i Fetbucir el riesgn
El personal de mantenimiento es el . 5
5 231 l.'r:lico personal que puede hacer Preventivo NO NO s s El personal de la Coordinacién se abstendrd de hacer mantenimientos sin
mantenimientos al equipo asignado autorizacién
&l pervonal un_:ln &l manerin] nuxilinr Implementar cantroles del material auxiliar y aparatos antes de salir a algin everto o
sl 241 “adecusda i o d NO NO st s antes de utilizarlos dentro del Instituto, teniendo cuidado de contar con material
actividades adicional por cualquier eventualidad que se presente
NO Realizar las gestiones pertinentes para |3 apertura de plazas
N [ 7 | Compartir el riesgo
NO Darfe seguiminnte al personal axignado 4 le Coordinkcdn
N Gestlopar b sacial con




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO " MEPAR - ANEXO 2

IEE 7%
B B (< ey

\ 4 MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

] EFALVEES) (o (HI=IER8 1V.Mapa de Riesgos (De conformidad con
VS CONTROLES (De conformulad con el pot o Smodos 2t .
Apartada 3 pumeral 35 subsecuente @ APartado 3. numeral 3.6, subsecucnte

361 de 1 MPAR) 3.6.1de la MPAR)

V.ESTRATEGIAS Y ACCIONES (Dv conformidad con el Apartado 3 meemed] 2.7, simsecmonts 27 1y
37.2dela MPAR)

LTiene CONTROL de | Riesgo Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES | Estrategia para
N T — - i ini: el Descripcion de la(s) Accién(es)
controles? No., | Descripcion Tipo Estd Eeti Se Es Suficientamente Grado Prob-bnl:dat:l I 1 n W Riesgo
Documentado | Formalizado | Aplica | Efecivo de Impacto de Ocurrencia lesg
- 411 dntankn ol el o st sf s La normatividad local, se analiza sgoft=namarite para gropaner las refermas
1, Al i necesarias.
Cotejo de la normatividad federal con - Se realiza un cotejo de la normatividad federal con la local, para que éstas actden en
sl 421 Detectivo NE: S| S|
la local, i | f No 3 N 1 Eviear o} riasgn &l mismo sentido.
Identificacion de irregularidades. e o -
M 231 a1 atumo e o n s Mo S o El andlisis oportuno durante la prictica fiscal, contribuye a detectar nuevas reformas
e ‘“:m' alas normatividades aplicables a os sujetos obligados.
e st af Acuitilo eenitids e of
G en el que instruye el inicio del La UTF solicita y da seguimiento a los pronunciamientos del CG respecto a las
5l 511 | procedimlento de liquidacion del supuesto Detectivo sl sl sl sf ificaci y/o soli hechas por el , respecto al imi de
de la pérdida de registro como Partido liquidacién de los partidos politicos locales,
Polltico local.
) & 5 ' Bl o e Elir alos i delCGyalas
NO notificaciones y/o solicitudes hechas por la UTF, respecto al procedimierto de
liquidacién de los partidos politicos lacales,
Memoranda recibida y emitida entre P . e
s 531 Josi enel . = o 5 5 Sf Comunicacidn constante y efectiva, respecto a consultas, solicitudes y
de liquidacin enel imiertto de liquidacién de los partidos politicos locales.
Se realiza capacitacion a las dreas P pay 105G - \
5 611 | productoras, respectoala remisiéndefas | Pravents sf sf sl sf R S Gl parala
quejas y denuncias remisién de las quejas y/o denuncias, aportunamente.
621 Se remiten a la brevedad oportuna, Detectivo sl sl sf st
sl 7 4 w Evitar af riesge
Se mantiene constante monit en el correo G i parala
-] 62 rodania la ratfica 3 Detecth P N y
22 | e = s do e i etectivo &l sl . gl presentacion de quejas y/o denuncias
e Severifica que la documentacién e § § s s
sefialada, se encuentre completa.
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MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

- PUEBLA
‘ T

I EVaLUACIOn G2 H=1608 IV.Mapa de Riesqgos (De conlormidad con

VS CONTROLES (Du conformidad can el | 1 A do 3. 13.6 b f
Aparlado 3 pomeral 15 subsetuems I < pzlnﬂ © 3, numeral 3.b, subsecucnic
351 da In MPAR) 3.,6.1 de la MPAR)

V.ESTRATEGIAS Y ACCIONES (De cantormidad con el Apariado 3, numeral 3.7, suhsecuente 27.1y

Il EVALUACION DE CONTROLES (De confarmidad con el Aparlade 3. numeral 34, subsecuentes 341,342 y 343 dela MPAR) 37.2 de la MPAR)

. CONTROL i6n de iencia o iencia del Control Riasgo Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES Estrategia para
e - T— Esﬁ — — — e inistrar el Descripcion de la(s) Accién(es)
s . Suficientemente i
No, Descripcidn Tipo n Apiica_|_Efectivo ntement de a0 : L} L[] [} v Riesgo
Se informa los montos de las prestaciones
711 reclamadas y de las que en derecho st sf sl sf
corresponda,

] Gestidn oportuna de los recursos financieros para la liquidacion de personal

Se requiere se informe la existencia de
presupuesto para el pago de

712 ovariney sl sf sl sl
liquidaciones al momento de la
teeminacice de a relacids lsbeml
721 | Sehace lasolicitud con anticipacidn. si s st sl

Seinforma al drea correspondiente, la llegada de la demanda, denuncia
si requerimiento judicial, para que se busque la informacién requerida y sea
proporcionada en tiempo cuando se formalice a salicitud

Sesolicita de manera econdmica la
informacion y después se formaliza.

si 7 4 W Evitay ol riesge
Salir con tiempo para la entrega de
731 promociones ante las autoridades sl s si sf
jurisdiccionales competentes.
Se toman las precauciones necesarias para el traslado de las promociones y/o del
& personal, para presentar escrito y/o comparecer a las diligencias ante la Auroridad
lurisdiccional competente.
‘Se consideran totas e cireunstancas
externas, para que las promociones, se
732 entreguen en tiempo y forma a las sl si sl s
autoridades jurisdiccionales
competentes.
Se considera realizar un analisis legal N bmin .
8 7da oar intograr la representacidn del s s e o Se realiza el anilisis legal con el cual se sustentan a5 promociones a presentar o para
Tttt el Extado. alas ante las Autori |

&l personal de a Direccion de lgualdad y No
si 811 Discriminacion da seguimiento a las Preventivo si si s st s 6 3 W peduieirl riswgs El personal realiza imiento a las iones y fas firmes
sentenclas e impugnaciones
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MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

Vs lHrEVAL UA:‘ON DEIWESGDS | |V.M3p3 e RIES(JOS ot o dadico V ESTRATEGIAS Y ACCIONES (D K dacd | Al do 3 ) I} It 1
i vs : ad con el Apartado 3. numeral 3.7, subsectiente 3.7.
Il EVALUACION DE CONTROL ES (De conformidad con ¢l Apartado 3. numeral 3 4, subsecuentos 34.1, 342 y 34 3 de Ja MPAR) i Apc‘f::;’*f""fm‘“ Tamimdadont! el Apartado 3, numeral 3,6, subsccuente (B °3";"2 W ;;‘;ARI;‘" e AEEUR B (i e L)
351 de la MPAR) 3,6.1 de la MPAR)
| o CONTROL inacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Rieago Valoracién Finat UBICACION EN CUADRANTES Estrategia para
i el Descripci6n de la(s) Accién(es)
- - Esth Eath Se Es il ienisme i Grado Probabilidad !
No. Descripeion Tipo i ca | Ereciio dei Py " I [} m v Riesgo
r 11 |Embinderennm frandercs demanera | o o p s Establecer una éptima con la Direccién para la gestién
wntipads de recursos de manera oportuna.
. - B e . e "
I Supariaide oot duatonencuanaaits [ - - o o o B 5 v o upervisién continua al personal involucrado en las actividades de a creacién de los
especificaciones para evitar evrores ¥ oy y su expecic dla v material electoral
& 931 wntnuﬂmal. e dl.lw dlinfios ks i o of sf sl Supervision oportuna del avance de Ios‘dlsenos de la documentacién y material
documentacién y material terminados terminados
5 101 | Supervisionoportuna de las soficitudes Preventivo st si sf st Seguimiento oportuno a las solicitudes recibidas

recihides

Se realizan conteos mensuales para
s| 1021 | tenerla certeza de quesetiene el Preventivo sl sf sf sf S| 7 3 v Redueic el riasgo Realizar inventarios mensuales para tener el stock completo
material suficiente

Srocediminnts casrecta de fs "
1031 Derectivo S| EEposer e
# solicitudes para su atencién i Bl &l s /
s 1117 | Fortalecerla comunicacién entre dreas Preseertim st sl sl sf Factalecar Ia icacidn can las dreas dal
mediante los enlaces con la Direccién
Implementacién de actividades en
1121 | comin enla biticoradetareasdelas | Preventivo sl sl sf sf
Sy Impulsar fa participacién del 13 través del cumplimiertto de la biticora d
5 s = 3 W Reducir el iesgo mpulsar fa participacion del personal a través del cumplimiertto deIa bitécora de
tareas de cada drea
|nviszide & lis drsss del Ingtitune o les
1122 il de ion de la cultura ) sl si sf sl
institucional
s 1131 | Velancdelgrupodetabajode | o g sl sl s s Viglancia del grupo de trabajo de igualdad y no discriminacién

\guFldad v na dissrimingcidn




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

Il EVALUACION DE CONTROLES (De conformidad con el Apartado 3, numeral 3 4, subsecuentos 341,342 y343dela MPAR)

B EVALLECION DEFIENDOS
Vs CONTROLES (D: contolmisiad con ol
Aparlado 3 numeral 36 subsecunts
351 dula MPAR)

3.6.1 de la MPAR)

IV.Mapa de Riesgos {De contormidad con
el Apartado 3, numeral 3,6, subsecuenle

= PUEBLA
=

MEPAR - ANEXO 2

|
| V.ESTRATEGIAS Y ACCIONES (De conlarmidad con el Apartade 3. numeral 3.7, subseciiente 37 1y

37.2de la MPAR)

Tlene CONTROL del Cantrol | Riesgo Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES Estrategia para
= = = = ini el Descripcian de la(s) Accién{es)
No. Descripcién Tipo i Eptl = ES| Suficientemente {Frado FrobaNlided 1 n m [ v Riesgo
Documentado Formalizado Aplica Efectivo de Impacto da Ocurrencia
€l personal es capacitado en los ifusio de i
s 1211 | procedimlentos y requisitos para el registrc | Preventivo s st st s DIREicn entse o3 s pre: conel registroidel
e eardlitanuras ey candidaturas independlentes,
s 1221 NO a 2 % Evitar el riesgo Supervisar el llenado de forma correcta, completa, oportuna y veraz el Sistema
Nacional de Registra
s 123.1 | Lasupervisién es continua y oportuna Preventivo s s sl s Supervisar que los requerimientos de informacién sean de manera oportuna
El recursa humana se sallclta con "
s Di 1
st 1311 | anticipaciény se cubreinmediatamenteen [ Preventivo sl sl si sl Fortalecera con I,i L, i paraiel
casa de baja cumplimiento de [os eventos.
% 1321 Las requisiciones se realizan con Preventivo s o s sf Mejarar la comunicacidn con [a Direccidn de para tener los
e anticipacion y bienes en perfecto estado, completos y sin failas
) . N - 5l & 4 w Eultar el riesgn.
1331 Se integra toda la informacion por dia Prevertivo S of o o
en carpetas.
Cada departamento deberd informar con tiempo los eventos requeridos para que la
5 Coordinacién pueda izarse y dar imiento a dicho evento, Lievar una
Se colocan los aventos por fechasy agenda y colocar todos los eventos solicitadas par drea para cumplir con las fechas y
B " horarios requeridos.
1332 | Mecesidades {fato, redes, boletinjen | o si ' s sf
nuestros pizarrones para dar
cumplimiento a cada uno de ellos.
Enlste evisdmnth dhonie ve soiicits dar
1411 | tisblieste o ba Dieccian de Hecesdides de | Preventivo sl sl sf sl =
Capacitagien
8 Efectuar las. al personal, con los que se cuenten después de
it EvidEnol SondE s coMunE s aplicarse la Deteccion de Necesidades de Capacitacion
1a1p | lasdressia ampliacisn del periodode | oo o s s o
respuesta de la Deteccion de 5 a s ™ Asumir el riesgo
Necesidades de capacitacion
Eaiste evidencsa donde 28 solicits 3 5
s 142 | dreas lascapacitaciones imemas que | o s of o Realizar una $n adecuada de la: para no las
N podria efectuar con personal a su actividades del personal y evitar la ausencia de persanal
cargo,




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

MEPAR - ANEXO 2

L PUEBLA

MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023 " WL

s GG e | V:Mapa de Riesgos (De conformidad con (1ot cing v acciones (D¢ conlormidad con of Apartado 3, numeral 3.7, suhsecuante 3.7.1
lad con e : : 6 ad con ef Aparta 37, subsecuente 3
il EVALUACION DE CONTROLES (De conformicad con el Apartado 3, numeral 3.4, subsecuentos 3 4.1, 3.4.2 y 343 de la MPAR) /i;ﬁﬂ:: £ (D aptormiid con®! || cl Apartado 3. numeral 3.6, subsccuente P MPAR", Y
351 de Ia MPAR) 3,6.1 de la MPAR}
CONTROL inacién de i o i del Controt Riesgo Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES Estrategia para
l;'tﬂrenrﬂ b— - = I -~ = ——1 T e ini el Descripcion de la(s) Accion{es)
o ) . o M e s Suficientemente [ i
No. Descripeién Tipo Formaizado | Aplica | Efactiv de lmpacto de Ocurrencia I i m v Riesgo
2511 | Freveedores del sttt Dectoral del Preventivo sl sf sl sf
Estado.
B nooenzan reglarades an #l Radrin g
1512 Braporcioes un check Bt da la Detectivo sf sl si si
documertacin necesatia. Constante comunicacién con la Direccién Administrativa, para que a su vez, le solicite
5 alos , la i6n legal y administrativa, sea i a
; tiempo.
Frotsurterendn an tanr cormumecacin con
1513 | los contratantes para salicitar, recordary | Detectivo s sl sf sl
ruguarts i tocumuntacdn,
si 5 4 i Evitar el riesgo
Se considera otra documentacion legal
1514 y Adacuada que sugzente (s Carrectivo sl s s sf
ante.
) Constante comunicacién con la Direccién Administrativa, para que a suvez, le solici
5 1521 Seles requiere de manera Preventivo sl st s st alos fa ién legal y administrativa, sea ionadaa
administrativa para su cumplimiento. tiempo,
isién continua de las solict R s
5| 1531 P conts s sl sl sl Supervisar el seguimiento a los contratos
e 3 Direccién Adminismatve
B REVISO AUTORIZO

A STEFFANGNI LEON LIC. JORGE ORTEGA PINEDA
DE RIESGOS INSTITUCIONAL SECRETARIO EJECUTIVO Y COORDINADOR
DEL GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO { MEPAR- ANEXO 3

i.
< MAPA DE RIESGOS 2023

1Il. VALORACION 10
No. de RIESGO DE RIESGOS VS, CONTROLES
Riesgo racidn Final

FROGABLIDAD
IMPACTO DE OCURRENCIA

1 La ejecucidn no es oportuna, ni
acorde a lo establecido en la 7 7
novmatvidad aplicabl.
2 Los bienes asignados a la
Coordinacién tienen fallas o
desperfectos cuando se utilizan para 8
la transmiisién, elaboracién o 7 6
#jsouciin de les actvidadis oo fu
Coordinacién de Comunicacién
Social

3 Los recuracs humsnos no-son
suficientes para atender las 6 7 '
nacesldades del Instituto

o
procedimiento de liquidacion a nivel
local, no ssa clara ¥ no se EncuUSntre:
acorde con la estabiscida an el
Ambito federal
B ta UTF y & interventor no dan
seguimiento al procedimiento de 6 6
liquidacian de los partidos pollticos
locales

-3 Los escritos de quejas y denuncias
no son turnades a la Direcclén 7 4
Juridica de rmansrs Frmedaty

Probasdlidas te eancursmncia

T La informacion y documertacién
necesaria para hacer valer los a
derechas del Instituto Efectoral de! 7 4
Estado, no estin disponibles en la
Direccién Juridica,
B La Direccion de Iguakiad § He
Drscriminacidn no recibe la g 5
informacién referente a las sentencias| i
firmes
9 Los formas de dosumentacian y
matarial slscisn finales Senen 6 3
emores da disefio
10 Las sslicitudes recibidas ne soss
realizadas en tiempo y forma, y no se 7 3
cuente con e material suficiente para
Su entrega
1" El parsoral dol Instmusn ne particpa ni
&8 benefict de & promocdn de fa
cultura institucianal e materia de

iva de género, igualdad y no
discriminacién

1 £l 1 € 5 3 7 8 L] 10
Grado de Impacto

12 L8 decumantisidn presentada par o
aspirantes a candidaturas
independientss es recibida de manera 8 2
incompleta, erénea y en forma
extempordnea

13 Los servicios que ofrece la
Coordinacion (fotografia , boletin,
difusién en redes, grabacién) no se 6 4
entregan en iempo y forma, con
fallas, i

14 ES parscnal dol nstits no 6e 4 6
encuentra capacitado

15 La documentacion necesaria para la
elaboracién da los cantratos ¥
enruenios, fo es remilids 2l 5 4
Direccién Juridica en tiempo y forma

ELABORG

LIC. JORGE DRTEGA PINEDA
ACE DF RIESGOS INSTITUCIONAL SECRETARID EIECUTIVD Y COORDINADOR DEL GRUPD
DE TRABAJO DE ADMINISTRACIGN DE RIESGOS
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PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2024

Estrategias para

MEPAR - ANEXO 4

. PUEBLA
==

Fi i W= Procesa Descripcion del Riesgo m::::. d:.: Cuadranta|  Administror los D"“M;::r:: sezicn 4w Adm":::::h. Responssble | Fechn de Inicio ;'::':I:: Mhmibarzs o s lcacean
= Riesgos
- s o Seguimiento a los acuerdos y
11 notifican a la UTF para su etcliichinie e Wl e |Bitaconk de sctividades
e ot Fiscalizacion, emitidos por el INE y =
autorldades jurisdiccionales
Revlssbn eofistante del "Satemade
Dar seguimlento a a ejecucién s e seguimiento a sanciones y
de sanciones y reiategrode |\ 16 de sanciones y reintegro alimenta oportunamente el femanentes del INE”, parala Siatema de segulmisnta de sanciones
remanentes del financiamiento ) 12 g o yerificacian del estado en el que se e 1 Titular de la Unidad
Fis y - de remanentes no es oportuno, ni ‘Sistema de seguimiento a nidad Tecnica de ) sctualizado
1 plblica de sujetos obligados en Ptk s il sanciones y remanentes” del INE 7 7 I Evltar | rimzn encuentran los acuerdos y il g Técnica de 01/01/2024 31/12/2024
materia electoral, i - resplucianes en matariz de Fiscalizacién
determinados por el INE normatividad aplicable. Fiscalizacion,
auroridades jurisdiccionales
Presentar propuesta de
T T calendarizacién al CG del IEE, para
: tiempo y formay los remanentes L i i 3o e
b no se reintegran por los sujetos. “emlfo onrma, as'mf"n Calendarizaion
obligados, requerimientos a los sujetas
whiigadas, respacta &l na reintegro
de sus remanentes
Realizar simulaciones con los
| 21 El personal no estd capacitado AEATALES qUE E Utlicaran e
para el manejo del equipo alguna actividad o svento pars
presvnr au falle. L —
Implementar controles del materis
ausillar y aparacos antes de 125 0
El personal asignado a la algun evento o antes de utflizarlos
22 Coptdinacn le da mantenimiento dentro del nstituto, tenienda
Los bienes asignados a |3 Cardikiacisn de manera incorrecta cuidado de contar con material
Coberturade los eventos, | tienen fallas o desperfectos cuando se adiciﬁ:.agw cualquier B
actividades y sesiones del wtilizan para la transmisién, amntualidad ue se peeiante Coordinacién de "
2 Consejo General del IEEa lo elaboraclén o efecuclén de las £ " | RetuEr e ¢ Sociat | _Coordimaciénde | 01/01/2024 | 3V12/2024 | issydy capaciacion |
largo del afio actividades de la Coordinacion de £ personal no solicita los N !
Comunicacién Sacial. mantenimlentos preventivos y El personal de s Coordinacign se
23 - N abstendré de hacer
correctivos de os bienes para su " 3 L,
o mantenimientos sin autorizacién
funcionamiento correcto [Mtemacinda
l eentroles d
Fudkar y agaratos antes de calir &
El personal no solicita el material algn evento o antes de utilizarlos
24 auxiliar adecuado para las dentro del Instituto, teniendo
actividades cuidads de contar con matedisl
adicional por cualquier
ventislidad que i premte N X
Inventirio de msserial suxiins LY
Mo e gestiond i apertura de
plazas en la Coardinacion de
31 Comunicacién, es complicado Realizar las gestiones pertinentes
darle respuesta en tiompa y forma para la apertura de plazas
o s demandas de code brea quie
al Inseiitn Electoral Mamorancs
La fatta de porsonil se debe a
e susides y horaried pase Lon recurses hismanos no san — Titular de la
3 comi=Ti, b s provoca suficientes para atender las e N gwstiond ol st & 7 | Compartir el riesgo | pay imiento al personal Social | _ Coordinacién de 01/01/2024 31/12/2024 q
que la gente na quiers sepmar necesidades del Instituto calificas en tiempo v forma asignado a la Coordinacién Comunicacién Social
# puesto que se le ofrece
t
e 1N B CLBNTM CON SOnVaNiaN 60 Gestionar los convenios de servicio
prestadares de oricio social sacial con universidades

[Mgmorands
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SEUEELA

Feche da
Teemlng

Marlilos da wnrificacion

11 notifican a la UTF para su 1 o i} Bitdcora de actividades
elecucién oportuna Fiscalizaci6n, emitidos por el INE y
autoridades jurisdiccionales.
Aunvisitn constante del “Sistema de
Dar seguimiento a a efecucitn o vedasepdimlonto: nlse r:;s::m@nt: ; i'a;ilonersnvh
de sanciones y reintegro de o ) 12 alimenta oportunamente el bl < Sistema de seguimiento de sanciones
remanentes del financtamiento | La ejecucion no es aportuna, ni acorde “Sistema de seguimiento 2 verificacion del estado en el que se Unidsd Tecnicada | THUlar dela Unidad  E———
1 pUblico de sujetos obligados en |  a lo establecido en la normatividad sanciones y remanentes" del INE 7 7 T Byt ol resgo encuentran los acuerdos y Faculisacn Técnica de 01/01/2024 31/12/2024
materfa electoral, aplicable, resalusianas 2 matarls de S Fiscaltzacion
determinados por el INE y Fiscalizacién.
autoridades jurisdicclonales
Presentar propuesta de
e ———— calendarizacién al CG del IEE, para
tiempo y forma y los remanentes Rl il e an —
13 N N tiempo y forma, asl como (Calendarizacion
no se reintegran por los sujetos A
SElgdos requerimientos a los suletos
gados: obligados, respecto al no reintegro
de sus remanentes,
Realizar simulacianes con los
N El personal no esta capacitado aparatos que se wtilizaran en
i para el manejo del equipo alguna actividad = svonto pars
prescenir s falla, N .
Lista de capacitacion
Implementar controles del material|
Eunllisr y Sparntar antes de dair o
El personal asignado a la algiin evento o antes de utilizarlas
22 Coordinacion le da mantenimiento dentro del Instituto, teniendo
Los bienes asignados a la Coordinacién de manera incorrecta cuidado de contar con material
Cobertura de los eventos, | tienen fallas o desperfectos cuando se adicional por cualquler S
actividades y sesiones del utllizan para la transmisién, o presaile c d -,
2 Red C s .
Consejo General del IEE a lo elaboraci6n o ejecucion de las 7 6 ! educr el riesgo o Soclil dinaciénde | 01/01/2024 | 31/12/2024 | {jqra de capacitacion
- " - = Comunicatién Social
largo del afio. actividades de Ja Coordinacion de El personal no solicita los _—
- h s . El personal de [a Coardinacién se
Comunicacién Social. mantenimientos preventivos y
23 . N abstendrs de hacer
correctivos de los bienes para su . N L
N N mantenimientos sin autorizacién
funcionamiento correcto Mamarinda
Implementar controles del material
auniliar y aparatos antes desallr a
El personal no solicita ef material algin vt & nties dir ubllizarlss
24 auxiliar adecuado para las dentro del [stituto, teniendo
actividades cultada d= comircon materld
adicional por cualquier
eventualidad que se presente . )
de taterial quslle
No se gestiono 1a apertura de
plazas en la Coordinacitn de
i Comunicacién, es complicado Reallzar las gestiones pertinentes
- darfe tespussta 0 tiempo y forms para la apertura de plazas
&l Sumandas de cads rea guie
al Instinaty Blectoral Memaranda
Lafalta de personal se debe a
los sueldos y horarios poco Los recursos humanos no son st Titular de la
3 compatEivos. Iz que provica suficientes para atender Jas - N smesthn al pesgual 6 7 | Compartir el riesgo | parj imiento al personal | comns . Coordinacion de 01/01/2024 31/12/2024
e b gt - del Instituto. calificada wn tienga y forma asignado a la Coordinacion : Comunicacidn Social
el puesto que se le ofrece
|Memorands |
33 MNo'se cuentan can convenios da Gavtionar los cotvenins derserice

prestadares de servicio sail

social con universidades
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Mo Biuags Doscripelén del Riesgo Facterims dw Hiwag ::‘: w:::.:d Cuadranta | Administor los D"“”""“;:fr: CELncy Mm':'rmm Responsable | Fecha de Inicio ":’:"::: Medios de verificacion
Riesgos
Aol RN pr La normatividad local, se analiza
21 Pcaietiy W iniatienat aportunamente para proponer las
procedimiento de liquidacion a !
- reformas necesarias
nivel local no es clara
Papeles de trabajo
Reallzar las La ividad en materia de Se realiza un cotefo de la
as ala fvidad en arelativa al imi " . ) Titular de la Unidad
1 eri o de anivel local, no sea clara 42 La normatividag difiere con o 6 6 | Euitar elriesgo | PMAtMad tederal con l local, | Unidad Técnica de Técnica de o0y/01/2024 | 311212028
ik e i 2 & estubilecido an e Ambis federul para qua et actlion en gl mismo Fiscalizacién Fiscalizacién
ligaicdicién, extabilocida on ef imiito fodoral sentido.
Papeles de trabalo
e g i El ar;éli'sis oportuno durante la
b L practica fiscal, contribuye a
“? identificadas en ejercicios dutactar nigmvar colp e 2 e
N = pormatividode apesbles 2 fos
anterfores, sujetos obligados.
Papeles de trabajo
La UTF salicita y da seguimiento a
La UTF no dispone de la los pronunciamientas del CG
informacién necesaria para dar ramERn 3 i natiflErenes v
51 seguimiento al procedimiento de saliciturdes huechas por ol Memoranda
liquidacién de los partidos politicos | Intmrvented, respecto sl
locales. procedimiento de liquidacién de
los partidos politicos locales.
::al:;zaprral lm-elsegl:;;menm u@fvdw:}u&zé . El intew%ntf:rsolicitayda i Titular de la Unidad
5 et s ol N ! Eintarventor na dipons e ls [ 6 [} Reducir el riesgo seguimiento a los Técnica de 01/01/2024 31/12/2024
liquidacién de los partidos liguidacién de los partidos politicos informacién necesaria para dar pronunciamientos del CG y a las Flszalizasn Fiscalizacion
politicos locales, locales 52 seguimiento al procedimiento de notificaciones y/o solicitudes Mamorandic
liquidacién de los partidos politicos hechas por [a UTF, respecto al
locales. procedimiento de liquidacién de
Ios partidos politicos locales.
Comunicacién constante y efectiva,
La comunicacién entre los trspact & comylt, solleitudes
53 involucrados en el procedimiento pronuncismisntos en al Memarands, cofreos slectriniios
de liquidacién es deficiente a nula, procedimiento de liquidacin de
los partidos politicos locales.
Se capacita y se mantiene
No se remiten las quejas y/o comunicacién con los Grganos
61 donuncias do manara mmediats 3 Trensiatics parh le remisidn de b Lista do personal capscitado
la Direccién Juridica. queias /o denuncias,
opartunaments,
Tramitar el 100% de a5 quejas | Los escritos de quejas y denuncias no - ) Sl b
6 v denuncias presentadas, en los | son turnados a la Direccién lurldica de 7 4 w Evitar &l flesgo Direccion Jurldica ey 01/01/2024 | 31/12/2024
plazos establecidos. manera inmediata, lSe mantiene constante monitoreo
= Las quejas y/o denundias son en el correo electrénico designado B 5 i
remitidas via correo electrGnico. para fa presentacin de quejas y/o
denuncias
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. Valer de Vatar de Descripcion de In accion de Urmitst Twchp 80
: Deserlpcidn dal Ri Factores de Rlesgo Cusdianin inistrar los s Micthless i
Wi da Rlesgo Procese pcién dal Riesgo actores de Rlesge Vrlssi Peobatiliis L Admi n strar lo: ol Al Responsable Fecha de Inicio Takrralng Aeclias de vatllipecen
Riesgos
No hay presupuesto para el pago Gestitn opamuna de los recirsoe
71 de fas liquidaciones al existir Tinancisras pars ia liguidaddn ce Mamaranda de 2 Birsccidn utidies
terminacién de la relacién laboral personal
Seinforma al drea
correspondiente, la llegada de fa
La infarmacién y/o documentacion demanda, denuncia o
7.2 requerida a las 4reas no es anignto judicial, pars qu Memoranda de la Directidn Juridica
praporcionada a tiempo. busque la informacién requerida y
inf any di ” sea proporcionada en tiempo
L8 formacidndocumentacin cuando se formalice la sollcitud.
Promover y dar seguimiento al |necesaria para hacer valer los derechos S
y 100% de los Juicios y del Instituto Electoral del Estado, no v Evitar el riesgo Direccién Jurldica e 01/01/2024 31/12/2024
. : ° Jurldica
na estin I Direczinn
Juridica -
Se toman las precauciones
La entrega de promociones no se necesarin para o traslado de s
resilia a tisfmpa pot calne jpromociones y/o del personal, para| L N
73 d
externas al |nsteuty Electoral de| presentar escrito y/o comparecer a MEmorSESaSiEpIEECE e
Estado. Ay diligencias sta ts Autoridad
Jurisdiccional competente.
Se realiza el andlisis legal con el
Nose cuenta con Ia informacisn sl npertan (s promaciagés
74 o las dreas slickadas. & PTRSATAAT § ParE COMpETecer 8 Mismaranda de le Direcehdn Jurkdics
i las diligencias ante las Autoridades
Jurisdiccionales competentes
Actugiaar of Regstro MICORLY || o ign e lgualdad y No , . ] o
| Registro Estatal de persanms et ne reckin No se recibe Informacién respectd El personal realiza el seguimiento a bireccisn de Igualdad Titular de la Direccién
" ancisnadis par vigiensia R . . 81 0 . s W Reducir el riesgo | las impugnaciones y sentencias on delgualdady | e tgualdad y No 01/01/2024|  31/12/2024|Tarjeta Informativa mensual
, 5 informacién referente a las sentencias a impugnaciones No Discriminacién PR
polftica contra las mujeres en firme Discriminacion
firmes
razén de génera
Falta e recursos financiora para 2 Pt
comunicacién con Ia Direccion
91 elaborar la documentaclén y Py N Memoranda
Administrativa para la gestién de
materlal electoral
TRCUTIDS 0B MANGTA OPHTIENS
Elaborar los farmatos unicos
N Las formas de documentacién y . Sugervisiiin tortinui ol persanal N Titular de la Direccién
L i ﬂm.ﬂ& CLmentacEdn i
s de documentacion y materiales | ' 1| olectoral finales tienen o chizfe e s ¥ W Reduely ol fiedgn | Wvelucrado e fas achvidases de la Difecciende de Organizacién 01/01/2024 | 31/12/2024
electorales para el Proceso gy material e se reallodn con ks N "y Organizacién Electoral
errores de disefio 92 n . 7 creacién de los disefios y sus Electoral Memoranda
Electoral. especificaciones amariadas y de P o
e especificaciones técnicas de la
L | documentacisn y materlal electoral
Les diipfios do s documentacidn y Suparmiin opartuna dal wance
93 ratntiad no Sa ralicen an tempas de los disefios de la documentacidn Memoranda, correos electrénicos
ylorma y material terminados
-
Fatta de seguimients v stenclon 4 Seguimiento oportuno a las " .
o 4
At s sedicaudes rcisidas, solcitudes recibidas FiEScoraIcelactidades
Atender las solicitudes y s sslicituies raclbldss ne'sean i o
fequerimientos de material | realizadas en tiempo y forma, y no s No - Realizar i [ e geceiom
1 , 5E CUONIA Con clente 21 2 ealizar PP . ..
0 : ! 102 ) ; ; W Rischicls o rimsge } de Organizacién 01/01/2024 | 31/12/2024
fessctoral dedss diferences custe a0 & marterss) dlisents pars matesial pars cubric i salictudim ” para tener el stock completo | Crganiacion Eiectorsl. Elzctoral i v deimateris)
| Instamcizs wxtwrnis @ Internas. su entrega.
Y e scctom e forma Establecer procedimientos para fas
103 eteriparinen, intorreces °r P  pa Requerimientos, memoranda
R A solicitudes de material
incompleta ef material electoral
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ipcié i stk ek dit
N 50 Maigs Deserlpcién dal Riesgo Factores de Riesgo P Cuadrante  Administrar los CoplipdindbiEneg s Roigamierbh Ptk et | TChn Medios de verificution
Impacio control Adminictrativa Tamina
Riesgos i
sreas del Ins Ia i .
111 reas e!ln tituto para Funda:erllumml.:fa_:mn enh i i il
promocién de Ja cultura 4reas del Instituto o=
Institucional
- . El personal del Instituto no participa ni
[ i6n d .
::Il;‘t:cr:,iar:s:;u:igzre::Im:te?il: sebeneficia e la promocién de fa Direccin de lgualdad y | 11257 8¢ 12 Dleccidn
1 de perspectiva de género, cuiltira |nstitiielonal an msleris de Resistencia del personal del 7 3 W Fidissle & rlisge Impulsar Ia participacitn del o Dismm:‘ acion g |gualdad y No 01/01/2024 31/12/2024
. i perspectiva de género, igualdad y no 12 Instituto para particlpar en la personal a través del cumplimiento Discriminacion . o
gualdad y seriminaci promocién de la cultura de la bitacora de tareas de cada itécora de tareas o'fichas de indicadorey
institucional drea
La la participacién af isi
poca o nula pal |:|pa‘C| 'n ecta Vigilancia del grupo de trabajo de Informes mensuales de la Comisién
13 directamente al cumplimiento de e, . Permanente de Igualdad y No
la NMX-R-025-5CF1-2015 ¢ ! :
El personal del &rea no conoce el Difusitn entre los trabajadores de
procedimieata y Ios requisitos los procedimientos relacionados ) .
121 T Lista'de entrega deinformaciin
d =an vl reghiro de cndidature deinfomac
independientes independientes.
Arandes las La i por los N llenado de
de intencién para obtener la aspirantes a candidaturas o raalizar o5 ragtros di fas SuPeVEane T"a © de forma Direccion de Titular de ta Direccién
n calidad de aspirante a una | independientes es recibida de manera 122 ToBias da| Siszerna Naciomuk de 8 2 v Evitar el riesga “m"l ‘:"‘“ mw ’?""‘l";' ¥ | Prerrogativas y Partidos| de Prerrogativasy | 01/01/2024 01/01/2024 |Registro del SNR
i i iente a i erréneay en forma Registro. verazel u;terr_\a acional de Politicos Partidos Politicos
aTRes de seccion popular; extemporénea egistro
No se lleva a cabo los Supervisar que los requerimientos.
123 requerimientos de informacién de de formasin sean de maners Memoratida de la DFFP
manera oportuna aportuns
Fortalecer I comunicacion coa la
Personal insuficiente para cubrir Unidad de Formacién y Desarrollo
131 o s Memoranda
todos los eventos y actividades para el cumplimiento de los
eventas,
Mazlorar |3 comunicacidn con la
ANt i ot Direccion de Administracisn para
132 todos | 4 tener los materiales y bienes en Memoranda
- Los servicios que ofrece la st perfecto estado, compietos y sin
Atender las solicitudes de cada o M =
e rmsmento para i Coardinacion (fotografta,, boletin, fallas ” ™ Titular de la
B PR Emenian difusion en redes, no se 6 4 W Eviter vl rivsigo - Coordinacién de 01/01/2024 31/12/2024
cumplimiento de eventos N Comunicacien Jasial - N
. entregan en tiempo y forma, con fallas, Comunicatién Social
dentroy fuera del Instituto. B
incompletos Cada departamento debers \
informar con tiempo los eventos
requeridos para que la
Salicitudes presentadas fuera de Coordinacién pueda organizarse y
133 tiempo o con poco tiempo de dar cumplimiento a dicho evento Mempsands
anticlpacién Llevar una agenda y colocar todos
los eventos sollcitados por drea
para cumplir con &5 fechasy
horarios requeridos.
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M et Valon de Bwicripcidn de ks siick de Fechs da
P : U b W C s 5 5 ici i et
oo de Wimigpo Proceso Descripcién del Riesgo Pl astares dn Hlwagn eyl undranta Admlnistror lo =S Responseble Fecha de Inicio Porentig Medics de weeificecion
Riesgos
Effictisar |as rapsetasionss 3|
El personal del Instituto no pomsonal, con jos siemantos que se; n )
141 contesta la Detecclén de cuenten después de aplicarse la ffesuitado deﬂ'a de‘e‘?",:e necesidades
Necesidades de Capacitacién Deteccin de Necsidads: de @ capacitacion
Capacitacién . . Titular de la Unidad
Chpacitar a femonal del £ panional del insritute nose P, Unidad de Formacién y y
1 i ] 6 F 0
T s Asumir el riesgo e de Formaciony 01/01/2024 | 31/12/2024
e ? Desarrollo
Realizar una programacién
1 artividsses de cads una delm aderunda de lns capaditaciones:
14 5 it icipaci : -
2 reas no permite la participacion i o eptatpecer s activiages Memoranda, Circulares, oficios y tados
del personal. del personal y evitar la ausencia de o
personal Bauefos documanto: que procion 4l
RTINS & ke iadt dul cats Srea
Constante comunicacién con la
Los proveedores o prestadores de Direcci6n Administrativa, para que
151 St RR oo b g T Memoranda de la Direccién Jurfdica
documentacién legal requerida a proveedores, la documentacién
tiempo legal ¥ sdministrativa, sl
proporcionada a tiempo
) La documentacin necesaria para la
Elaborar y/o revisar el 100% de .
|storaciin e las enmtritos de a Direcei
15 los contratos y convenios Elpboree i H 4 Eviar o riesgo Direccin luridica | TRer e lRDIreCciOn| o101 004 | 3171272020
e e convenios, o es remitida ala lurfdica
i = ' Direccion luridica en tiempo y forma,
Constante comunicacién con la
La Direccin Administrativa no Direccion Administrativa, para que
wntrags on tiempa y forma jos - BEU VRL, lesolicie 8 ok _— "
152
requiskos teesarios pava s proveedores, la documentacién Memorandalce la Direccién Juridica
elaboraci6n de los Contratos o=l y adminisortiva; 23
proporcianada a tiempo.
o oe supsrvisan (ap actfvidages 5 .
153 necstaries para i elabarucdn de 5”*”'“’:::;‘2‘:"“'*““ bk Cumplimiento de bitécora
Iin toatrates i
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