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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE APRUEBA LOS PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES DE LAS
UNIDADES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS DE ESTE ORGANISMO ASI COMO EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL INSTITUTO PARA EL ANO DOS MIL TRECE

ANTECEDENTES

I. Durante el desarrollo de la Sesion Ordinaria de fecha veintiséis de marzo del afio dos
mil tres, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado aprobé el acuerdo
identificado como CG/AC-008/03, a través del cual aprobé dentro del Plan Estratégico el
sistema gerencial Milenium y Strategos; con el objetivo de contar con un mecanismo de
control operado en la red que permitiera controlar a tiempo real el avance de los
programas de trabajo de plan estratégico de este Organismo para los afios 2002-2005.

Il. En Sesién Ordinaria de fecha diecinueve de julio del afio dos mil doce, este
Consejo General del Instituto Electoral del Estado aprobé el acuerdo nimero CG/AC-
033/12, a través del cual ajusto la estructura central de la Secretaria Ejecutiva, al crear la
Direccién Técnica del Secretariado y la Subdireccion de Planeacién y Evaluacién.

lll. Con fecha veintinueve de octubre del afio en curso, el Secretario Ejecutivo del
Organismo, a través de oficio numero IEE/SE/0293/12, y en respuesta al similar nimero
DP-6112/2012 remitié al Titular de la Unidad de Programacién y Presupuesto de la
Secretaria de Finanzas diversos requerimientos presupuestales de este Instituto para el
proceso electoral ordinario 2012-2013.

En respuesta a dicho comunicado, en atencién a lo dispuesto por el articulo 15 de
la Ley de Presupuesto de esta Entidad Federativa, el mencionado funcionario comunicé a
este Organismo que la Secretaria de Finanzas habia fijado un pretecho presupuestas
para esta Institucion que ascendié a la cantidad de $255°739,259.13 (Doscientos
cincuenta y cinco millones setecientos treinta y nueve mil doscientos cincuenta y nueve
pesos 13/100 M.N.)

IV.- A través de la circular identificada como IEE/SE/27/12, el Secretario Ejecutivo
del Organismo, en fecha siete de noviembre del afio dos mil doce solicité a los Titulares
de las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto remitieran a la Secretaria
Ejecutiva a través de la Subdireccion de Planeacién y Evaluacién, el proyecto de
Programa Operativo Anual 2013 y Cronograma Institucional 2013.

V. Mediante memorandum numero |IEE/SPE-63/12, de fecha doce de noviembre
del afio dos mil doce, el Subdirector de Planeacién y Evaluaciéon del Organismo remitié al
Secretario Ejecutivo del Instituto los Proyectos de Programas Operativos Anuales y las
Bitacoras de Seguimiento para el afio dos mil trece.

VI. El mismo dia, doce de noviembre del afio dos mil doce, a través del
memorandum numero IEE/SE-1100/12, el Secretario Ejecutivo del Instituto remitié a la
Direcciéon Técnica del Secretariado los Proyectos de Programas Operativos Anuales para
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el afo dos mil trece, a efecto de que la mencionada Direccién lo hiciera de conocimiento
de los integrantes de este Consejo General, informaciéon que fue circulada el mismo dia.

VII. Con fecha doce de noviembre del afio dos mil doce, mediante memorandum
numero |EE/DA-0804/12, el Director Administrativo de este Organismo remitié al
Secretario Ejecutivo el anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal del afio dos mil
trece.

VIII. En la misma fecha doce de noviembre del afio dos mil doce, el Secretario
Ejecutivo remiti6, mediante memorandum numero IEE/SE-1112/12, el anteproyecto de
presupuesto en comento al Consejero Presidente del Organismo para que en ejercicio de
sus atribuciones lo hiciera del conocimiento de los integrantes del Consejo General.

IX. El dia trece de noviembre la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado
tomo el acuerdo identificado como |IEE/JE-077/12, instrumento a través del cual dicho
Organo Central aprob6 los proyectos de los Programas Operativos Anuales de las
Unidades Técnicas y Administrativas del Organismo para el afio dos mil trece y se faculté
al Consejero Presidente para que la hiciera de conocimiento de los integrantes del
Consejo General.

X. Durante la mesa de trabajo del Consejo General celebrada en fecha trece de
noviembre del afio dos mil doce, el Consejero Presidente del Organismo circulé a los
asistentes a la misma los anteproyectos de los Programas Operativos Anuales de las
Unidades Técnicas y Administrativas y el del Presupuesto de Egresos del Organismo para
el ejercicio fiscal dos mil trece.

CONSIDERANDO

1. Que, en términos de lo dispuesto por los articulos 3 fraccion Il de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla y 71 del Cédigo de Instituciones y
Procesos Electorales del Estado de Puebla, el Instituto Electoral del Estado es un
Organismo de caracter publico y permanente, auténomo e independiente, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio, depositario de la funcién estatal de organizar las
elecciones, en cuyo ejercicio deben observarse los principios de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza e independencia, de conformidad con lo sefialado en el numeral 8 del
Cédigo de la materia.

De igual forma, el diverso 75 del Cédigo de |la materia establece que el Instituto
debera vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de la
Constitucion local y sus correspondientes reglamentarias, teniendo como fines los
siguientes:

“

l.- Vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de la Constitucion
Local, de las de este Cdodigo y demas ordenamientos, que garanticen el derecho de
organizacion y participacion politica de los ciudadanos;

I.- Contribuir al desarrollo de la vida democratica;

7
A

o



CG/AC-062/12

é Instituto Electoral del Estado

lll.- Garantizar la celebracion periédica y pacifica de las elecciones para renovar a los
integrantes de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y miembros de los Ayuntamientos;
IV.- Asegurar el ejercicio de los derechos politico-electorales de los ciudadanos y de
los partidos politicos vigilando el cumplimiento de sus obligaciones;

V.- Vigilar la autenticidad y efectividad del voto como instrumento Unico de expresion
de la voluntad popular;

VI.- Preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos; y

VII.- Coadyuvar en la promocion y difusiéon de la cultura politica y la educacion civica.”

2. Que, con fundamento en el articulo 77 en concatenacién con el diverso 78,
ambos del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, el
Instituto Electoral del Estado para el desempefio de sus actividades contara en su
estructura con los Organos de Direccién, Ejecutivos y Técnicos necesarios para tal fin,
considerando ademas como 6rganos centrales al Consejo General y la Junta Ejecutiva.

3. Que, el articulo 89 fraccién | del Cédigo Comicial del Estado refiere que es
atribucion del Consejo General determinar las politicas y programas generales del
Instituto.

Bajo este contexto, se someten a consideraciéon de este Cuerpo Colegiado los
Programas Operativos Anuales de la Unidades Técnicas y Administrativas de este
Instituto, los cuales se encuentran estructurados por metas.

Los mencionados Programas Operativos Anuales estan integrados de acuerdo con
la metodologia que establecié la Secretaria Ejecutiva, instancia que participé en el
procedimiento de la determinacién de actividades de las Unidades Técnicas vy
Administrativas, a través de la Subdireccion de Planeacién y Seguimiento.

Asi, una vez integrados los programas operativos anuales de las Unidades Técnicas
y Administrativas, la Secretaria Ejecutiva los someti6 a la aprobacion de la Junta
Ejecutiva, instancia encargada de proponer al Consejo General los programas generales
del Organismo, segun lo dispone el articulo 95 fraccion Il del Cédigo de Instituciones y
Procesos Electorales del Estado.

Los documentos sancionados por la Junta Ejecutiva fueron puestos a consideracién
de los integrantes del Consejo General en términos de lo dispuesto por la fraccién | del
citado articulo 95 del Cédigo para el andlisis correspondiente, aplicandose, en su caso,
las propuestas de ajuste o modificacion planteadas durante la discusién de los mismos.

Asimismo, cabe hacer mencién que los Programas Operativos en comento, se
encuentran acordes con las estrategias enfocadas de este Organismo. Ademas, la
estructuraciéon y contenido de los documentos materia de este acuerdo aseguran la
debida planeacién de las actividades a desarrollar por este Instituto para el afio dos mil
trece, convirtiéndose en una herramienta que garantizara el puntual cumplimiento de los
fines para los que fue creado, permitiendo dar un seguimiento no solo cuantitativo sino
cualitativo de las actividades de cada una de las Unidades.
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Asi las cosas en los Programas Operativos Anuales en mencién se establecen las
metas, los tiempos de ejecucion y los parametros de medicioén del avance en el desarrollo
de los mismos, acordes con los fines para los que fue creado este Instituto, previstos en el
articulo 75 del Cédigo Comicial Local.

Los multicitados Programas Operativos Anuales identifican el “Programa
Presupuestario”, “Eje del Plan Estatal de Desarrollo” y el “Objetivo del Programa”, de igual
forma establece los rubros de “Resultado Esperado”, la forma de “Medicién” y
“Seguimiento”.

El apartado de resultado esperado se integra por metas, indicando el inicio y
conclusién de cada una de ellas, asi como su fundamento legal; por su parte el rubro de
mediciéon se conforma por el nombre y tipo de indicador y sus variables, el método de
célculo, la dimensién a medir y el medio de verificacién; finalmente bajo el apartado de
seguimiento se establece un Cronograma de las Actividades.

En este sentido, este Organo Superior de Direccién una vez que examiné cada
uno de los Programas Operativos Anuales en referencia, considera adecuada su
aprobacion por advertir las singularidades con que cuentan dichos programas y que
radican en el enfoque a metas especificas, estableciendo el area responsable que
cumplimentara cada programa e identificando el orden y duracién de las mismas.

Dichos documentos, corren agregados como ANEXO UNO al presente acuerdo
formando parte integral del mismo.

Debe indicarse que, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 89 fracciones LIl
y LVII, 95 fracciones I, Il y VIl del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del
Estado, este Consejo General faculta a la Junta Ejecutiva del Organismo para que
apruebe las correspondientes Bitacoras de Seguimiento que contengan las actividades
que las Unidades Técnicas y Administrativas desarrollaran para cumplir con las metas de
los Programas de Trabajo multicitados, informando de tal suceso a los integrantes del
Consejo General.

De igual forma, este Organo Central faculta a la Junta Ejecutiva del Instituto
Electoral del Estado para que analice y, en su caso apruebe las modificaciones que
considere necesarias a solicitud de las Unidades Técnicas y Administrativas del
Organismo; lo anterior con el objeto de garantizar el adecuado desarrollo tanto de los
Programas Operativos Anuales como de las Bitacoras de las actividades del Instituto
Electoral del Estado, informando a los integrantes del Consejo General tal situacion.

Respecto del sistema que se utilizara para la medicién y control del avance en el
desarrollo de las actividades que las Unidades Técnicas y Administrativas del Organismo
desarrollen para cumplir las metas aprobadas por el Consejo General, se considera que el
nuevo disefio de programas debe utilizar una herramienta distinta a la denominada
“STRATEGOS”, contemplada como instrumento de medicion por parte del Consejo
General en el acuerdo numero CG/AC-008/03, puesto que dicho programa en la
actualidad resulta obsoleto para alcanzar el fin pretendido que es contar con una
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herramienta adecuada para dar puntual seguimiento a la ejecucién de los Programas
Operativos Anuales del Instituto Electoral del Estado, por lo que en su lugar se autoriza la
utilizacion de “Microsoft Proyect”, que es una aplicaciéon informatica profesional para la
planificacion y administracién adecuada de los programas que en virtud de este acuerdo
se aprueban.

4 Que, el articulo 74 del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado
de Puebla indica que el patrimonio del Instituto se integra con los bienes que se destinen
al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le sefialen en el
Presupuesto de Egresos del Estado.

Cabe precisar, que como presupuesto se entiende la asignaciéon de recursos a una
planeacion, para la consecucién de objetivos.

Asi, con la finalidad de que este Organismo Electoral de cumplimiento a las metas
contempladas en los Programas Operativos Anuales indicados en el considerando
inmediato anterior se debe contar con los recursos necesarios, es por ello que en el
presente acuerdo se vinculan ambos temas y se consideré procedente presentarse en los
términos planteados en este acuerdo.

Bajo este contexto, el Instituto Electoral del Estado como Organismo permanente,
debe cumplir con los fines para los que fue creado, que se establecen en el articulo 75 del
Cédigo de la materia, por lo que requiere contar con los recursos econémicos necesarios
que le permitan cumplir con sus atribuciones, maxime que durante el afio dos mil trece
seran celebradas elecciones ordinarias para elegir Diputados Locales y miembros de los
Ayuntamientos de la Entidad.

En este entendido, la Constitucion Politica del Estado de Puebla en su articulo 50
fraccion 1l sefiala que el Congreso del Estado tendra cada afio tres periodos de sesiones
debiendo incluir en su tercer periodo que comenzara el dia quince de octubre y terminara
el quince de diciembre, el estudio, la discusién y la aprobaciéon de los presupuestos de
ingresos y egresos del Estado y los presupuestos de ingresos de los Municipios, que
deberan entrar en vigor al afio siguiente y que le seran presentados a mas tardar el dia
quince de noviembre de cada afo.

Por consiguiente, el Director Administrativo del Instituto Electoral del Estado, en
ejercicio de la atribucién que le confiere el Cédigo en comento en su articulo 106 fraccion
Xl elaboré previo estudio correspondiente, el anteproyecto anual de presupuesto de este
Organismo para el afio dos mil trece, sustentado en las actividades que desarrollara el
Instituto segun los Programas Operativos Anuales de la Unidades Técnicas y
Administrativas de este Instituto para el afio dos mil trece y tomando como base la
aplicacion de medidas que permitan hacer un uso eficiente de los recursos, fomentar el
ahorro, disminuir el gasto corriente y mejorar el uso de la disponibilidad financiera,
garantizandose con esto la eficacia y la eficiencia en el manejo de los recursos publicos
que se otorgaran al Instituto Electoral del Estado.
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Asimismo, en términos de lo establecido por el articulo 93 fraccién XXXIV del Cédigo
de la materia el Secretario Ejecutivo puso a consideracién del Consejero Presidente de
este Consejo General el anteproyecto anual de presupuesto del Organismo para el
ejercicio fiscal dos mil trece, con el objeto de que por su conducto se someta al
conocimiento, discusién y, en su caso, aprobacién de este Cuerpo Colegiado.

Atendiendo a los razonamientos vertidos en los parrafos anteriores, y con
fundamento en lo que dispone el articulo 91 fraccién X del Cédigo en cita, el Consejero
Presidente somete al conocimiento y, en su caso, a la aprobacion de este Cuerpo
Colegiado, la solicitud de recursos presupuestales necesarios para la operacion del
Instituto Electoral del Estado en el afio dos mil trece, que se reflejan en el documento que
como ANEXO DOS corre agregado al presente acuerdo para formar parte integral del
mismo.

En ese sentido, el articulo 89 fraccion XXXVII del Cédigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado de Puebla sefiala que el Consejo cuenta con la atribucién de
conocer y aprobar el anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto, a propuesta
del Consejero Presidente y remitirlo en términos de la legislacion aplicable.

Por consiguiente, una vez discutido el anteproyecto de presupuesto de egresos de
este Organismo Electoral para el préximo ejercicio fiscal, este Cuerpo Colegiado
determina aprobarlo en sus términos.

El monto de la solicitud presupuestal materia de este acuerdo asciende a la cantidad
de $ 2557739.259.13 (doscientos cincuenta y cinco millones setecientos treinta y nueve
mil doscientos cincuenta y nueve pesos 13/100 M.N.)

Con la finalidad de garantizar la adecuada operacion del Organismo durante el afio
dos mil trece, se podran efectuar los movimientos administrativos necesarios para darle la
suficiencia presupuestal a las partidas que asi lo requieran, de acuerdo con lo previsto en
la Normatividad correspondiente.

Asi las cosas, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 89 fracciones LIl y
LVII, 91 fracciones | y XXIX, y 93 fracciones XL y XLV del Cédigo Comicial Local, este
Consejo General faculta al Consejero Presidente y al Secretario Ejecutivo del Organismo
para que de manera conjunta o por separado tramiten ante la Secretaria de Finanzas del
Estado el otorgamiento de los recursos necesarios para sufragar lo relativo a los
conceptos de autorizaciéon especifica requeridos para el adecuado desarrollo de las
atribuciones del Instituto Electoral del Estado y que por disposicién legal son necesarios
para la organizacion del proceso electoral, dichos conceptos de autorizaciéon especifica
son:

a) Boletas y Material Electoral.

b) Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP).
c) Eventuales de Consejos Municipales.

d) Convenio con el Instituto Federal Electoral.

e) Monitoreo de Campafias Electorales.
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f) Gastos de campo.
g) Apoyo a funcionarios de casilla.
h) Debates de Candidatos a Diputados en los veintiséis Distritos Electorales.

De igual forma, este Organo Superior de Direccién faculta al Consejero Presidente y
al Secretario Ejecutivo del Organismo para que de forma conjunta o por separado
gestionen ante las instancias competentes las ampliaciones presupuestales o la
asignaciéon de recursos adicionales para garantizar que el Organismo cuente con la
suficiencia presupuestal necesaria para hacer frente a las obligaciones legales que el
Cdédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado le impone, relativas a la
organizacién del proceso electoral local 2012-2013.

Asimismo, una vez que se conozca el presupuesto de egresos autorizado por el
Honorable Congreso del Estado de Puebla para el afio dos mil trece, la Junta Ejecutiva
efectuara la revisién administrativa correspondiente para estar en la posibilidad de ajustar,
en su caso, dicho presupuesto, comunicando a los integrantes del Consejo General los
ajustes que se realicen en su caso.

Aunado a lo anterior, se debera informar detalladamente el ejercicio presupuestal de
este Organismo en forma mensual a los Miembros del Consejo General de este Instituto y
se publicara en términos de lo establecido por los articulos 11 fracciones VIl y VIII de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla y 14
fracciones VII y IX del Reglamento del Instituto Electoral del Estado en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en el portal institucional del Instituto.

5. Que, atendiendo a lo dispuesto por los articulos 89 fracciones LIl y LVII, 91
fraccion Xl y XXIX del Cédigo Comicial del Estado este Organo Superior de Direccion
faculta a su Consejero Presidente para remitir el anteproyecto de presupuesto de egresos
para el ejercicio fiscal dos mil trece a la autoridad competente, en términos de la
legislacion aplicable.

Asimismo una vez que se conozca el monto que para el rubro de presupuestos de
egresos sea otorgado a favor del Organismo por el Honorable Congreso del Estado, en
términos del articulo 91 fraccién XXIX y 109 Bis del Cédigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado el Consejero Presidente del Instituto debera hacerlo de
conocimiento a la Unidad Administrativa y Acceso a la Informacién a efecto de que sea
publicado en la pagina web institucional.

Por lo anteriormente expuesto, y con fundamento en el articulo 89 fraccion LIl del
Cadigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, el Consejo General
del Instituto Electoral del Estado, tiene a bien emitir el siguiente:

ACUERDO
PRIMERO. El Consejo General del Instituto Electoral del Estado es competente para

conocer y pronunciarse sobre el presente asunto, en términos de lo aducido por los
considerando 1, 2, 3, 4 y 5 del presente acuerdo.

y
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SEGUNDO. El Organo Superior de Direccién aprueba los Programas Operativos
Anuales de las Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral para el
afio dos mil trece conforme se establecido en el numeral 3 de la parte considerativa de
este instrumento.

TERCERO. El Consejo General del Instituto Electoral del Estado faculta a la Junta
Ejecutiva en los términos narrados en el considerando 3 del apartado considerativo de
esta documental.

CUARTO. Este Organo Central aprueba el proyecto de egresos del Instituto
Electoral del Estado para el ejercicio fiscal dos mil trece, en los términos plasmados en el
considerando 4 de este acuerdo.

QUINTO. El Consejo General del Instituto Electoral del Estado faculta al Consejero
Presidente y al Secretario Ejecutivo para que de forma conjunta o por separado gestionen
ante las instancias competentes las ampliaciones presupuestales o la asignacién de
recursos adicionales, segun se narr6é en el numeral 4 de la parte considerativa de este
documento.

SEXTO. El Consejo General del Instituto Electoral del Estado faculta al Consejero
Presidente y al Secretario Ejecutivo para que tramiten ante la Secretaria de Finanzas del
Estado los recursos necesarios para sufragar lo relativo a los concepto de autorizacion
especifica narrados en el considerando 4 de la presente documental.

SEPTIMO. El Consejo General del Instituto Electoral del Estado faculta a su
Consejero Presidente para que realice las notificaciones narradas en el considerando 5 de
este instrumento.

OCTAVO. EIl presente acuerdo entrard en vigencia a partir de su aprobacién por
parte del Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

NOVENO. Publiquese el presente acuerdo en el Periédico Oficial del Estado.
Este acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de los integrantes del Consejo

General del Instituto Electoral del’ Estado, en sesion ordinaria de fecha catorce de
noviembre de dos mil doce.

CONSEJERO PRESIPENTE
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