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PRESENTACION

En el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2023-2024, se presentaron
impugnaciones que cuestionaron la validez de las elecciones
municipales, mismas que conocié y resolvié la autoridad Judicial
Electoral competente. Como resultado, se determindé la nulidad de
las elecciones en cuatro municipios de los 217 que integran nuestro
estado de Puebla.

Por ello, el 7 de enero de 2025 inicié el Proceso Electoral Local
Extraordinario en los municipios de Ayotoxco de Guerrero,
Chignahuapan, Venustiano Carranza y Xiutetelco.

Durante este Proceso Electoral Local Extraordinario se eligieron 43
cargos de eleccién popular: 4 Presidencias Municipales, 4 Sindicaturas
y 35 regidurias. La ciudadania inscrita en la Lista Nominal de estos
municipios fue de 107,488 personas electoras.

Se instalaron 4 Consejos Electorales Municipales y se desplegaron
a 54 personas Supervisoras Electorales y Capacitadoras Asistentes
Electorales, se registraron a 288 personas candidatas, se elaboraron y
distribuyeron 111,228 boletas electorales.

La Jornada Electoral se realizé el 23 de marzo, con la instalacién de
187 casillas integradas por 748 funcionarios y funcionarias de mesas
directivas. Se registré el 59.91% de participacién ciudadana.

Esta Memoria es un esfuerzo por recopilar y presentar el ciimulo de
actuaciones desplegadas por la autoridad electoral administrativa; es
un testimonio documental y grafico de la serie de procedimientos,
etapas y actividades que se ejecutan de manera coordinada,
secuencial, sistemaética y estandarizada, por todas las personas que
servimos desde el Instituto Electoral, con la firme conviccién de que
el fortalecimiento de la cultura democratica es una tarea colectiva
donde la gran protagonista es la ciudadania, a la cual nos debemos,
pues la democracia construye la casa comun dentro de un proyecto
de sociedad donde todas y todos estamos incluidos y tenemos un
lugar.
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PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO
2025

Paradarinicio con esta memoria electoral es necesario contextualizar
las razones por las que se celebré el PELE 2025, y el marco legal en
el que se ubica dicho procedimiento; es por ello, que afecto de dar
claridad y sustento juridico se sefiala que derivado de las resoluciones
SUP-REC-22819/2024 y SUP-REC-22818/2024, la Sala Superior del
TEPJEF, revocé las resoluciones emitidas por la Sala Regional de la
Ciudad de México del TEPJF, dejando subsistentes las diversas del
Tribunal Electoral del Estado de Puebla, identificadas con las claves
TEEP-1-129/2024 y TEEP-1-130/2024, declarando la nulidad de las
elecciones de los Ayuntamientos celebradas en los municipios de
Chignahuapan y Venustiano Carranza, respectivamente.

Asi mismo, la mencionada Sala Regional, mediante el fallo recaido
en el expedientee SCM-JRC-275/2024, revocd la sentencia dictada
por el Tribunal Local en el expediente TEEP-1-035/2024, declarando
la nulidad de la eleccién del Ayuntamiento de Ayotoxco de
Guerrero; asi como, al resolver los expedientes SCM-JDC-2418/2024 y
ACUMULADOS confirmé la determinacién emitida por el Tribunal
Local en los expedientes TEEP-I-105/2024 y ACUMULADOS, respecto
a la nulidad de la eleccién del Ayuntamiento del municipio de
Xiutetelco.

En consecuencia, mediante decretos emitidos los dias catorce
y quince de octubre del afio dos mil veinticuatro, el Honorable
Congreso del Estado de Puebla, convocé a las elecciones
extraordinarias correspondientes, por lo que, en cumpliminto al
mandato de las autoridades antes mancionadas, el siete de enero del
dos mil veinticinco, el CG emitié los acuerdos identificados con las
claves CG/AC-0001/2025 y CG/AC-0002/2025, por los que aprobd
la convocatoria y calendario correspondiente para el desarrollo del
PELE 2025, y declaré formalmente el incio del mismo.
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MARCO JURIDICO

El articulo 98, numeral 1, de la LGIPE, establece que los OPL, estan
dotados de personalidad juridica y patrimonio propios, gozando de
autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones,
de conformidad con lo previsto en la CPEUM, la Ley General en cita,
asicomo la constituciéon y leyes locales, rigiéndose por los principios de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y
objetividad.

El diverso 3, fracciéon II, Constitucién Local, precisa que el Instituto
es el OPL, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, que
gozara de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus
decisiones, que es de caracter permanente y al que se le encomendara
la funcién estatal de organizar las elecciones, estableciendo los
principios rectores de la funcién electoral.

Asimismo, los articulos 72y 73,del CIPEEP, indican que el Instituto sera
auténomo en su funcionamiento, independiente en sus decisiones
y profesional en su desempefio y se regird para su organizacion,
funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales y las
relativas al CIPEEP.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 75, fracciones I, IT, 111 y TV,
del CIPEEP  los fines del Instituto, entre otros, son:

e Vigilar en el &mbito electoral el cumplimiento de las disposiciones
de la Constitucién Local, del CIPEEP y demés ordenamientos que
garanticen el derecho de organizacién y participacién politica de
las y los ciudadanos;

e Contribuir al desarrollo de la vida democratica;

e Garantizar la celebracién peridédica y pacifica de las elecciones para
renovar a los integrantes de los poderes Legislativo, Ejecutivo y
miembros de los Ayuntamientos;y

e Asegurar el ejercicio de los derechos politico-electorales de los
ciudadanos y de los partidos politicos vigilando el cumplimiento
de sus obligaciones.

Ahora bien, el articulo 79 del CIPEEP, establece que el CG es el Organo
Superior de Direccién del Instituto y el responsable de vigilar el cum-
plimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia
electoral, asi como de vigilar que los principios rectores del ejercicio
de la funcién electoral, regulen todas las actividades del Instituto, mis-
mas que se realizaran con perspectiva de género.

Enestatesitura, el diverso 89, fracciones 11,111, VII, LIIT y LX,del CIPEEP,
refiere que el CG cuenta, entre otras, con las siguientes atribuciones:



e Vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales relativas, asi
como las contenidas en el CIPEEP;

e Organizar el proceso electoral y vigilar
la oportuna integracién, instalacién vy
adecuado funcionamiento de los érganos
del Instituto;

e Convocar a elecciones para Diputaciones,
Gubernatura y miembros de los
Ayuntamientos, fijando los términos en que
habran de realizarse;

e Dictar los acuerdos necesarios a fin de
cumplir las anteriores atribuciones; y

e Las deméas que le sean conferidas por
el CIPEEP vy las disposiciones legales
aplicables.

Federal

El documento base de nuestro contexto fede-
ral es nuestra Carta Magna, misma que a conti-
nuacién abordaremos.

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

De conformidad con el articulo 41, fraccién V, la
organizacién de las elecciones es una funciéon
estatal que se realiza a través del INE y de los
OPL, en los términos que establece la CPEUM.
La citada disposicién, en su apartado B, sefiala
gue, al INE en los términos de la normatividad
aplicable, le corresponden para los procesos
electorales federales y locales, las atribuciones
siguientes:

e La capacitacién electoral;

e La geografia electoral, asi como el disefio y
determinacién de los distritos electorales
y divisién del territorio en secciones
electorales;

e El padrén y la lista de electores;

e La ubicacién de las casillas y la designacién
de los Funcionarios de sus Mesas Directivas;

e Lasreglas,lineamientos, criterios y formatos
en materia de resultados preliminares,

PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

encuestasosondeos deopinién, observacién
electoral, conteos rapidos, impresiéon de
documentos y produccién de materiales
electorales;

e La fiscalizaciéon de los ingresos y egresos de
los partidos politicos y candidatos; y

e Las demas que determine la ley.

Asimismo, el apartado C, de la normativa en
consulta, sefiala que a los OPL, corresponde
ejercer funciones en las siguientes materias:

e Derechos y el acceso a las prerrogativas de
las y los candidatos y partidos politicos;

e Educacion civica;
e Preparacién de la jornada electoral;

e Impresién de documentos y la produccién
de materiales electorales;

e Escrutinios y computos en los términos que
sefiale la ley;

e Declaracién de validez y el otorgamiento de
constancias en las elecciones locales;

e Computo de la eleccién de la persona titular
del Poder Ejecutivo;

e Resultados preliminares; encuestas o
sondeos de opinién; observacién electoral, y
conteos rapidos;

e Organizacién, desarrollo, cémputo vy
declaraciénderesultadosenlos mecanismos
de participacién ciudadana que prevea la
legislacién local;

e Todas las no reservadas al INE, y
e Las que determine la ley.

Por otra parte, el articulo 116, establece que el
poder publico de los estados se dividira, para
su ejercicio, en Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
y no podran reunirse dos o mas de estos
poderes en una sola persona o corporacién, ni
depositarse el legislativo en un solo individuo.

Aunado a ello, el parrafo segundo, de la fracciéon
I, del articulo invocado, sefiala que la eleccién
de las legislaturas locales sera directa y en los
términos que dispongan las leyes electorales
respectivas.

15
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De igual manera, la fraccién II, tercer parrafo,
del mismo articulo, prevé que las legislaturas
de los estados se integraran con Diputaciones
electas, segiin los Principios de MR y de RP, en
los términos que sefialen sus leyes.

Asimismo, la fraccién 1V, inciso a), del precepto
que se estudia, precisa que, de conformidad con
las bases establecidas en la CPEUM, las leyes
generales en la materia, las Constituciones
y leyes de los estados en materia electoral,
garantizardn que las elecciones de las
Gubernaturas, las Legislaturas Locales y de
los Ayuntamientos, se realicen mediante
sufragio universal, libre, secreto y directo; y
que la jornada comicial tenga lugar el primer
domingo de junio del afio que corresponda.

Ley General de Instituciones y Procesos
Electorales

El articulo 25, numerales 1 y 3, indica que las
elecciones locales ordinarias en las que se
elijan las Gubernaturas, los miembros de las
Legislaturas Locales y los integrantes de los
Ayuntamientos en los estados de la Reptiblica,
se celebraran el primer domingo de junio del
afio que corresponda, y que la legislacién local
definirg, conforme a la Constitucién Federal, la
periodicidad de cada eleccién.

De conformidad con el articulo 224, numeral 2,
dela LGIPE, el proceso electoral rige el conjunto
de actos ordenados por la Constitucién Federal
y la Ley citada, realizados por las autoridades
electorales, los partidos politicos nacionales
y las y los ciudadanos, que tiene por objeto la
renovaciéon periédica de las y los integrantes de
los poderes Legislativo y Ejecutivo de la Unién.

Estatal
A nivel estatal se abordaran dos legislaciones,

la primera de ellas, la Constituciéon local; y la
segunda, el CIPEEP.

Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla

El articulo 3, fraccién I, inciso a), establece
que el CIPEEP regularg, entre otras cosas, las
etapas del Proceso Electoral Local y la forma
de participacién de la ciudadania en el mismo.

En el mismo sentido, el diverso citado, en
el parrafo previo, en concatenacién con el
articulo 116 de la Constitucién Federal, indica
que la renovacién de los poderes Legislativo,
Ejecutivo y de los Ayuntamientos, se realizara
por medio de elecciones libres, auténticas y
periédicas que se celebraran el mismo dia y afio
que las elecciones federales con la participaciéon
corresponsable de las y los ciudadanos y de los
partidos politicos; precisando, ademas, que el
instrumento Ginico de expresion de la voluntad
popular es el voto universal, libre, secreto,
directo e intransferible.

El articulo 4, indica que los partidos politicos
nacionales y estatales, acreditados o
registrados, respectivamente, en términos de la
legislacién general aplicable y la que se emita
en el Estado, participaran en las elecciones para
Gubernatura, Diputaciones por los Principios
de MRy RP, y miembros de los Ayuntamientos,
con todos los derechos, obligaciones vy
prerrogativas que el CIPEEP sefiale.

Cbdigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado de Puebla

En términos del articulo 7, parrafo tercero,
la organizacién de los procesos electorales
es una funcién estatal que corresponde
realizar al Instituto, con la participacién y
corresponsabilidad de las y los ciudadanos,
partidos politicos y del Congreso del Estado,
conforme a las disposiciones y procedimientos
establecidos por las leyes aplicables.

De igual manera, el articulo 9, establece que
corresponde, entre otras instancias, a este
Instituto, en el ambito de su competencia,
garantizar y vigilar el libre desarrollo del



proceso electoral, el principio de paridad
de género en el ejercicio de los derechos
politico-electorales, el respeto de los derechos
humanos, la efectividad del voto, asi como la
autenticidad e imparcialidad de las elecciones
gue se celebren en los términos del citado
ordenamiento.

Los articulos 10, 11, 14, y 201 bis, indican que las y
los ciudadanos podran participar en el proceso
electoral, en cualquiera de las siguientes
formas:

o Afiliarse a los partidos politicos;

e Poder ser votadasy votados, para ocupar un
cargo de eleccién popular;

e Ejercer su derecho Constitucional al voto,
gue es universal, libre, secreto, directo,
personal e intransferible;

e Actuar como observador electoral, de forma
individual o a través de la agrupaciéon de
observadores a la que pertenezca, y

e Participar como candidaturas independien-
tes para la elecciéon de la Gubernatura, las
Diputaciones por el Principio de Mayoria
Relativa y personas integrantes de Ayunta-
mientos.

De conformidad con el articulo 42, del CIPEEP,
es derecho de los partidos politicos, entre
otros, participar en los procesos electorales del
Estado ejerciendo la corresponsabilidad que
la Constitucién Federal, la Constitucién Local
y el CIPEEP les confieren en la preparacién,
desarrollo y vigilancia del proceso electoral.

Los articulos 43, 44, 45, 46, 47 y 48, prevén las
prerrogativas de los partidos politicos, las que,
de manera general, establecen los derechos que
dichos institutos pueden ejercer dentro del
proceso electoral; en tanto que, el articulo 54,
establece las obligaciones a las que estos deben
cefiir su actuar.

De acuerdo con lo sefialado en parrafos previos,
se considera que, este Instituto, las y los
ciudadanos del Estado, los partidos politicos

PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

nacionales y locales, las y los candidatos y el
Congreso del Estado, tienen un papel relevante
en la organizacién de los procesos electorales
y en la ejecuciéon de los trabajos encaminados
a su celebraciéon, ya que son corresponsables
en el ejercicio de dicha funcién, por lo que su
participacién debe ser activa, responsable y
encaminada a cumplir con las obligaciones que
les impone la Ley.

El articulo 185, establece que el proceso electo-
ral debera entenderse como el conjunto de ac-
tos ordenados por la CPEUM, la Constitucién
Local, el CIPEEP y las leyes vigentes en materia
electoral, realizados por las autoridades electo-
rales, la ciudadania y los partidos politicos de
manera corresponsable, el cual tiene por objeto
la renovaciéon periddica y pacifica de la persona
Titular del Poder Ejecutivo, las y los integran-
tes del Poder Legislativo, y las y los miembros
de los Ayuntamientos de la Entidad.

Segun lo prevé el diverso 186, del CIPEEP, el
proceso electoral iniciara con la primera sesiéon
del Consejo General, que debe celebrarse entre
los dias tres y cinco del mes de noviembre
del afio previo a la eleccién y concluye con
los coémputos y declaraciones de validez que
realicen los consejos del Instituto o bien con
las resoluciones que, en su caso, pronuncie en
ultima instancia el Tribunal competente.

Por su parte, el numeral 187 del CIPEEP, indica
gue las etapas del proceso electoral son tres, a
saber:

e Preparacién de las elecciones;
e Jornada electoral;

e Resultados, y declaraciones de validez de las
elecciones.

17
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PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

COLABORACION INSTITUCIONAL

Atendiendo a lo sefialado en los articulos 27 y 29, asi como el Anexo 1 del Reglamento
de Elecciones del INE, el 7 de septiembre de 2023, el IEE celebré con el INE el “Con-
venio General de Coordinacién y Colaboracién’, esto con la finalidad de definir la
ejecuciéon de tareas inherentes a la organizaciéon del PEEOC 2023 — 2024, asimismo,
dicho instrumento en su clausula décima quinta sefiala que la duracién seria limi-
tada, iniciando a partir de su suscripcién y hasta que hayan quedado firmes las elec-
ciones, incluso las extraordinarias generadas por determinacién judicial.

En ese orden de ideas, el convenio suscrito para el Proceso Electoral Estatal Ordi-
nario Concurrente 2023 — 2024, tuvo aplicacién para el Proceso Electoral Local Ex-
traordinario 2025. Por lo anterior, el 6 de febrero de 2025 se firmaron los siguientes
instrumentos:

¢ Adendanumero dos al anexo técnico niimero uno: en la cual se precisaron las ac-
tividades y mecanismos del PELE 2025 destacando; los disefios y especificaciones
técnicas de la documentacién electoral, asi como del liquido indeleble y el dado
marcador; mecanismos de recoleccién de los paquetes electorales, entre otros; y

¢ Adenda nimero dos al anexo financiero del anexo técnico nimero uno: se de-
finieron los conceptos de gastos y costos de los procedimientos, actividades,
plazos y acciones para el PELE.

Plan Integral de Coordinacion y Calendario de Actividades

La preparacién de una eleccién implica la coordinacién y comunicacién permanen-
te entre autoridades electorales, a fin de que el proceso electoral se lleve a cabo den-
tro de los plazos legales establecidos.

El articulo 69 del Reglamento de Elecciones, establece que todo proceso electoral
donde intervenga el INE, deberé sustentarse en un plan integral y calendario que
deberéa ser aprobado por el CG, siendo una herramienta que permite planear, coordi-
nar, dar seguimiento y llevar el control de las actividades del proceso electoral.

El plan integral y el calendario de coordinacién son los instrumentos por medio de
los cuales el INE planeé y dio seguimiento a la correcta organizacién de los proce-
sos electorales locales y, en este caso, de elecciones extraordinarias. El calendario se
integré por actividades estratégicas que coadyuvaran a la realizacién de la jornada
electoral derivado del PELE, las cuales fueron efectuadas de manera individual por
las &reas del INE u OPL vy, en ocasiones, en conjunto; estableciendo un total de 117 ac-
tividades, de las cuales 49 correspondieron a este [EE, con plazos definidos de inicio
y de término; agrupados, a su vez, por 17 subprocesos.
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Actividades a las cuales se les dio seguimiento y desarrollo oportuno en su totalidad,
contribuyendo con esto al cumplimiento de los objetivos institucionales, conforme
se muestra en la siguiente linea del tiempo:

LINEA DEL TIEMPO DE ACTIVIDADES PELE 2025

I

[ 28 T
Producc1on de

Aprobac1on de documentacmn

Inicio

Instalacién de terial
PELE { la y materiales
2025 mﬁ%?gflgfes documentacién electorales
p y materiales
electorales
Designacion de
integrantes Determinacién
consejos de bodegas
municipales electorales

Fuente: Elaboracién propia.

Lista Nominal

Conforme a lo establecido en la Adenda ntumero dos al anexo técnico niimero uno
al Convenio General de Coordinacién y Colaboracion, la lista nominal de electores
utilizada para el PELE 2025 fue la misma del PEEOC 2023-2024, es decir, con corte del
21 de abril de 2024.

Voto anticipado

De acuerdo a lo sefialado en la clausula segunda, numeral 22 de la Adenda
numero dos al anexo técnico numero uno al Convenio General de Coordinacion y
Colaboracién, se establecié la implementaciéon del voto anticipado para el proceso
extraordinario, en ese orden de ideas y de acuerdo a lo expuesto por el INE, para
el proceso extraordinario, se conté con un registro vigente en la lista nominal de
electores con voto anticipado, correspondiente a una persona del sexo masculino,
gue si voto en el municipio de Ayotoxco de Guerrero.
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Conteo, sellado
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documentacion
material electora

las presidencias de

mesa directiva de
casilla

Jornada
Electoral

T R

??m

Cémputos
municipales

21



I_W
W o W~y W ¢ W~y W o W~ W o W~y W o W
1 B a8 I 1 B a8 T 1 B e T 1 B e T 1 B e T

o
AT SN TSR A A b W B W G

o
{
<
®
[
A
|
[
[
'.
[
L
[
A
[
[
[
)
®



PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

1. PROMOCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Para el IEE es de suma relevancia incentivar la participacién ciudadana, logrando
a través de diversas actividades la consientizacién y educacién de la ciudadania
de forma exitosa, esto mediante una serie de diversas actividades que combinan
innovacién y colaboracién, logrando asi el fortalecimiento de la cultura democréatica
en el estado.

Con el fin de potenciar el conocimiento de la ciudadania de los municipios de
Ayotoxco de Guerrero, Chignahuapan, Venustiano Carranza y Xiutetelco, sobre el
PELE 2025; la DCEEC en coordinacién con las unidades técnicas y administrativas
del IEE, llevaron a cabo actividades de promocién de la participacién ciudadana en la
jornada electoral del 23 de marzo de 2025, a través de diversos mecanismos como las
herramientas civicas digitales y los foros informativos, cuyo objetivo fundamental
fue proporcionar informacién relevante sobre el ejercicio del voto en el contexto del
PELE 2025, fomentando el ejercicio de un voto informado y razonado, asi como la
generacién de espacios de informacién y reflexién.

Herramientas civicas digitales

Se publicaron en las redes sociales del IEE, un total de 27 herramientas civicas
digitales, que fueron difundidas durante los meses de febrero y marzo de 2025.

Foros informativos

En el marco del PELE 2025, la DCEEC en coordinacién con los consejos municipales
de Ayotoxco de Guerrero, Chignahuapan, Venustiano Carranza y Xiutetelco, llevaron
a cabo en la Universidad Pedagégica Nacional, en la Universidad Alianza Hispana,
en el Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza y en el Instituto
de Educacién Digital, los foros informativos denominados “Participacién de las
juventudes: un derecho, un deber, una oportunidad”, proporcionando especialmente
a las juventudes de estos municipios, un espacio informativo para fortalecer sus
conocimientos sobre el PELE 2025, obteniendo la participaron total de 140 personas.

1.1. Feria civica

En el marco del PELE 2025, se instalé el médulo itinerante “Feria civica” en el
Instituto Tecnolodgico Superior de Venustiano Carranza, donde se atendi6 a un total
de 33 personas.

A través del médulo se brindé informacién a las y los jévenes sobre los fines del
IEE, sobre la cultura civica y la participacién ciudadana. Ademas, se resaltd la
importancia de los valores civicos mediante actividades ludicas como: memorama,
loteria, democrépolis y tiro a la canasta.
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PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

2. GENERO E INCLUSION

La transversalizacién de conceptos relativos a la perspectiva género y la inclusién,
resultantemasrelevantesenestamemoriaelectoral, muestradeelloeselcompromiso
de este érgano electoral en ejecutar acciones en favor de la participacién efectiva de
la ciudadania sin distinciones, impulsando mecanismos que permitan las mismas
oportunidades dentro de las contiendas electorales en nuestro estado.

2.1. Cumplimiento de paridad de género en la postulacién de candidaturas

Para el PELE 2025, tuvieron aplicacién los “Lineamientos para Garantizar el Cum-
plimiento del Principio de Paridad, en la Postulacién y Registro de Candidaturas en
los Procesos Electorales en Puebla’, los cuales precisan en su articulo 25 que, en los
casos de elecciones extraordinarias, se realizara lo siguiente:

1. En caso que los partidos politicos postulen candidaturas de manera individual,
estas deberan ser del mismo género que el de las candidaturas que contendieron
en el Proceso Electoral Ordinario;

2.En caso que se hubiera registrado coalicién o candidatura comun, en el
Proceso Electoral Ordinario y la misma se registre en el Proceso Electoral Local
Extraordinario, los partidos politicos integrantes de la coalicién o candidatura
comun deberan postular candidaturas del mismo género al de las candidaturas
con que contendieron en el Proceso Electoral Ordinario;

3.En caso que los partidos politicos hubieran participado de manera individual en
el Proceso Electoral Ordinario y pretendan coaligarse o participar en candidatura
comun en el Proceso Electoral Local Extraordinario, deberan sujetarse a las
siguientes reglas:

a) Si los partidos coaligados o los que fueron en candidatura comun,
participaron con férmulas de candidaturas del mismo género en
el Proceso Electoral Ordinario, deberan registrar una férmula de
candidaturas del mismo género para la coalicién o candidatura
comun, que se registre en el Proceso Electoral Local Extraordinario; v,

b) Si los partidos politicos participaron con candidaturas de género
distinto en el Proceso Electoral Ordinario, deberan registrar una
féormula de género femenino para la coalicién, o candidatura comun,
que se registre en el Proceso Electoral Local Extraordinario.

4. En caso que los partidos politicos que hubieran registrado coalicién o
candidatura comun en el Proceso Electoral Ordinario decidan participar de
manera individual en el Proceso Electoral Local Extraordinario, deberan
conducirse conforme a lo siguiente:
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a)

En caso que la férmula postulada por la coalicién o candidatura comin
haya sido integrada por personas del género femenino, los partidos
politicos repetiran el mismo género; y,

En caso que la férmula postulada por la coalicién o candidatura comin
haya sido integrada por personas del género masculino, los partidos
politicos podran optar por un género distinto para la postulacién de
sus candidaturas.

En el caso de partidos politicos nacionales o locales que hayan
participado de forma individual y perdido su registro nacional
en el proceso inmediato anterior, podra participar en los procesos
extraordinarios, siempre y cuando hayan postulado en la eleccién
ordinaria correspondiente.

En ese sentido, existié la obligacién para los partidos politicos y candidaturas
comunes de respetar el género postulado en el PEEOC 2023-2024, del cual se derivé
el extraordinario. Por tal motivo, el IEE vigilé que en todo momento se cumpliera
con tal disposicién.

Una vez concluido el plazo para el registro de candidaturas, la postulacién de géneros
quedé de la siguiente manera:

TABLA 1. POSTULACIONES PELE 2025
POSTULACION DE GENEROS EN EL PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025
PAEIDO. | MOTONCODE | onamumpan | VENUSTIANO. | aureteico
PAN Hombre No postuld Hombre No postuld
PRI No postuld Hombre No postuld Mujer
PT Hombre No postuld Hombre Hombre
PVEM Hombre No postuld Hombre Mujer
MC No postuld Mujer Mujer Hombre
PsSI No postuld Hombre Hombre Mujer
MORENA Mujer Hombre Hombre Hombre
NAP Mujer Hombre Hombre Hombre
EXMP No postuld Hombre Hombre Mujer

Fuente: Elaboracién propia.
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Del anélisis y verificacién realizada por el Instituto, se confirmé que los partidos
politicos y candidaturas comunes cumplieran con el principio de paridad en la
postulaciéon de candidaturas durante el PELE 2025, sefialandose en la siguiente
grafica, las personas postuladas por cargo y género:

GRAFICA 1. COMPARATIVO POR GENERO DE PERSONAS POSTULADAS EN EL
PELE 2025

55 55

EHOMBRE mMUJER mPERSONA NO BINARIA
50

40
30
20

10 J

10
7 7
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0 |
PRESIDENCIA PROPIETARIA REGIDURIA PROPIETARIA MR SINDICATURA PROPIETARIA

Fuente: Elaboracién propia.

Ahora bien, una vez que se llevé a cabo la jornada electoral, el resultado de
candidaturas electas fue de 20 hombres y 23 mujeres en total.

2.2. Estrategias para la identificacion, prevencién y atenciéon de la violencia
politica en razén de género

Durante el PELE 2025, nuevamente se implementaron las estrategias para la
identificacién, prevencién y atencién de la violencia politica en razén de género
llevadas a cabo por este érgano comicial a través de la DIND.

En este periodo, se verificaron los listados de personas acreditadas y de personas
candidatas remitidos por la DPPP, a efecto de confrontar con las bases de datos de
la DIND, si las personas propuestas por los partidos politicos como candidatas a
un cargo de eleccién popular, representantes y/o acreditadas, han sido sancionadas
mediante sentencia que hubiere quedado firme o ejecutoriada a partir del mes de
julio de 2020, por VPMRG, por su delito equivalente, o por los supuestos previstos en
la fraccién VII del articulo 38 de la CPEUM, con el objetivo de evitar que personas
que hayan sido sentenciadas por dichas conductas, participaran en la organizacién
del PELE 2025 o permanecieran registradas para contender por cargos de eleccién
popular.
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En ese orden de ideas, se emitieron 10 opiniones respecto a denuncias por violencia
politica de género, en cumplimiento a la instruccién girada por el Secretario
Ejecutivo a la DIND, de colaborar con cualquier Unidad Técnica o Administrativa
del Instituto que requiera una opinién técnica especializada, respecto de conductas
que pudieran configurar violencia politica contra las mujeres en razén de género,
de conformidad con lo que establecen los articulos 21 Bis y 21 Ter de la Ley para el
Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de Puebla.

Cabe destacar que, durante el PELE 2025, no se recibieron formatos de renuncia de
mujeres candidatas a cargos de eleccién popular.

Asimismo, se inscribieron en los Registros Nacional y Local de Personas
Sancionadas por Violencia Politica contra las Mujeres a 12 personas y 51 perfiles
de redes sociales, de conformidad con lo que establece la fraccién IV del articulo 106
Bis del CIPEEP.
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3. PREPARACION DE LAS ELECCIONES

La inauguracién de los trabajos del proceso electoral inicia con la pri-
mera sesién del Consejo General y concluyen el dia de la jornada elec-
toral, llevando a cabo en su etapa preparatoria diversos sucesos esti-
pulados por la normatividad electoral vigente. A saber:

3.1. Integracion de 6rganos transitorios

Para la organizacién del PELE 2025, el IEE integré oportunamente
los 6rganos desconcentrados de caracter transitorio - CDE y CME
- conforme a lo establecido en la normatividad electoral vigente.
Respondiendo a criterios de paridad de género, experiencia, idoneidad
y compromiso con los principios rectores de la funcién electoral. Su
instalacion y funcionamiento fueron fundamentales para garantizar
la operatividad del proceso en cada una de las demarcaciones,
asegurando la recepcién, conteo y validacién de los votos, asi como
la resoluciéon de los medios de impugnacién en el ambito de su
competencia. Este esfuerzo colectivo permitié cumplir con los plazos
establecidos y fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones
electorales.

Para conocer las diversas etapas que conforman el procedimiento de
integracién de los consejos municipales electorales, que son 6rganos
transitorios dentro del Proceso Electoral, iniciamos con el acuerdo
CG/AC-0105/2024, mediante el cual el CG convocé a las personas
aspirantes a ocupar los cargos de Consejerias y Secretarias de los
CME de Venustiano Carranza, Chignahuapan, Xiutetelco y Ayotoxco
de Guerrero, para el PELE 2025, aprobando también el método de
seleccién correspondiente, pasando por una serie de actividades como
se puede apreciar en el siguiente esquema:
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ETAPAS DEL METODO DE SELECCION

28-Nov-24
15-Dic-24

28 Nov-24
16-Dic-24

06-Ene-25
13-Ene-25

€EECCCL

Registro e inscripcién de aspirantes.

Cotejo documental.

Revision de expedientes

Examen de conocimientos en materia electoral.

Entrevistas a las personas aspirantes.

Integracién de listados con los cargos propuestos por la
Comisién Permanente de Organizacién Electoral.

Periodo de observaciones por parte de las y los integrantes

del Consejo General.

Designacién de consejerias electorales.

Entrega de nombramientos a las personas designadas.

Sesién de instalacién de los consejos municipales de Venustiano
Carranza, Chignahuapan, Xiutetelco y Ayotoxco de Guerrero.

Fuente: Elaboracién propia.



Una vez concluidas las etapas establecidas
al procedimiento de seleccién y designaciéon
para la integracién de los CME, se obtuvo la
valoracién integral de cada persona aspirante,
misma que sirvi6 para la asignacién de
las féormulas de Consejeria y Secretaria
propietarias, suplencias y en su caso, lista de
reserva.

Se favorecié la aplicaciébn de acciones
afirmativas para propiciar la participaciéon de
aquellas personas que se percibieron como
parte de algin grupo vulnerable, otorgando
10 puntos adicionales en su calificaciéon
ponderada.

El CG aprobé el acuerdo CG/0010/2025 por
el que designé a las 20 consejerias, asi como
a las 4 secretarias de los CME de Venustiano
Carranza, Chignahuapan, Xiutetelco vy
Ayotoxco de Guerrero a instalarse en el Estado
de Puebla para el PELE 2025.

En la designacién de dichos cargos, se contd
con 47 participaciones en total de los siguientes
grupos vulnerables: grupo de comunidades
indigenas, grupo de diversidad sexual
(LGBTTTIQA+) y grupo de jévenes (de 25 a 29
afios de edad).

Instalaciéon y sedes de los consejos
municipales electorales

Personal de la Direccion de Organizacién
Electoral del IEE, se dio a la tarea de realizar
recorridos por las cabeceras de los municipios
de Venustiano Carranza, Chignahuapan,
Xiutetelco y Ayotoxco de Guerrero, a fin
de buscar propuestas de inmuebles que
fungirian como sede de los CME, tomando en
consideracién los espacios destinados para la
sala de sesiones, oficinas y bodega electoral,
conforme a los requerimientos establecidos en
el anexo 5 del Reglamento de Elecciones.

PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

3.2. Capacitaciones a 6rganos transitorios

En el marco del PELE 2025, la capacitaciéon
dirigidaalosérganostransitoriosdel IEEreviste
una importancia fundamental para garantizar
el cumplimiento adecuado de sus funciones.
Estos érganos, integrados de manera temporal
para atender las particularidades del proceso,
requieren de una formacién sélida, oportuna 'y
contextualizada que les permita desempefiar
sus responsabilidades con imparcialidad,
legalidad, objetividad y profesionalismo. La
capacitacion no solo fortalece sus capacidades
técnicas y operativas, sino que también
contribuye al fortalecimiento de la democracia
y la confianza ciudadana en las instituciones
electorales.

Capacitacion en materia de representacion
partidistas

El proceso de capacitacién correspondiente
a la DPPP, a las consejerias electorales
municipales, asi como al personal adscrito a los
consejos municipales de Ayotoxco de Guerrero,
Chignahuapan, Venustiano Carranza vy
Xiutetelco, para el debido desempefio de sus
funciones respecto a las diversas actividades
en la preparacién de la eleccién, se realizd de
manera virtual.

Las tematicas en las que se enfocaron dichas
capacitaciones fueron las relativas a los
requisitosy procedimiento paralaacreditacién,
sustituciéon de las representaciones de los

partidos politicos, registro y renuncias
de candidaturas, propaganda electoral,
organizaciéon y realizacién de debates

electorales, asi como lo relacionado a la
celebracién de las sesiones de cémputo
municipal.

Se establecieron canales de comunicacién
para la atencién de los temas sefialados, en
coordinacién con los érganos transitorios
mencionados.
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Capacitaciéon en materia de archivos

El personal adscrito a la Direccién de Archivos
acudié en tres ocasiones a capacitar en materia
archivistica a las y los integrantes de los cuatro
consejos municipales.

En la primera de estas se entregd el material
de consulta y ejemplos que les sirvieron para
integrar los expedientes generados de forma
adecuada.

Durante la segunda capacitacién, se realizd
un ejercicio practico revisando cada uno de
los legajos correspondientes a las sesiones
realizadas en el municipio.

La ultima etapa consistié en la recoleccién
de documentacién, en la cual se revisaron y
subsanaron los expedientes, cuidando que los
mismos estuvieran debidamente expurgados,
ordenados de forma adecuada y foliados,
mismos que fueron entregados con su caratula
identificada correctamente.

Capacitaciones inductivas a las consejerias
electorales y las secretarias de los 6rganos
transitorios del IEE

Estas capacitaciones se encontraron dirigidas a
las personas que integraron los CME, donde el
principal objetivo fue brindarles la orientacién
necesaria para el correcto desarrollo de
sus funciones a lo largo del PELE 2025; lo
que permiti6 que los CME pertenecientes
a los municipios de Venustiano Carranza,
Chignahuapan, Xiutetelco y Ayotoxco de
Guerrero, realizaran sus actividades en estricto
cumplimiento de los principios rectores
de la funcién electoral, otorgandoles los
conocimientos necesarios para llevar a cabo
de forma exitosa la sesiéon de instalacion y
que las siguientes sesiones operaran de forma
oportuna y conforme a la ley, cumpliendo su
labor y ejercicio a lo largo del PELE 2025.

Asimismo, se refiere que la capacitacién
inductiva fue impartida de manera presencial
por personal adscrito a diferentes areas del
organo central del IEE; en cada uno de los 4
municipios donde se llevé a cabo el PELE 2025;
proporcionando a las personas asistentes los
conocimientos necesarios para el correcto
llenado de los formatos utilizados en cada una
de las sesiones, tales como las convocatorias,
6rdenes del dia, guiones, acuerdos y proyectos
de acta, entre otros.

Aefectodereforzarlasacciones de capacitaciéon
del personal de los CME, se optd por realizar a
lo largo del ejercicio de sus funciones, diversos
talleresy platicas tanto de manera virtual como
presencial por parte del personal del érgano
central, procurando asi un correcto desempefio
de los 6rganos transitorios; ademas de brindar
en todo momento un puntual seguimiento y
apoyo por diversos medios de comunicacién.

Capacitaciones en materia de organizacion
electoral a los 6rganos transitorios

La Direccién de Organizaciéon Electoral, en
competencia de sus atribuciones impartié
cuatro capacitaciones a las y los integrantes
de los CME referidos, consistentes en temas
como PELE 2025 ubicacién de casillas,
bodega electoral, documentacién y materiales
electorales, modelos operativos, integracién
de los paquetes electorales, sistema de captura
de los resultados electorales de las actas de
escrutinio y computo, medidas de seguridad de
la documentaciéon electoral, conteo, sellado y
agrupamiento de boletas electorales.

Capacitacion a 6rganos transitorios respecto
alas sesiones de computo

En atenciébn a la ratificacion de los
“Lineamientos para el Desarrollo de las
Sesiones de Coémputo de los Consejos
Electorales del Instituto Electoral de Estado,
para el Proceso Electoral Local Extraordinario
2025", aprobado en el acuerdo CG/AC-008/2025
del CGdel IEE,la DCEEC actualizé el temario en
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materia se sesiéon de computos del PEEOC 2023-2024, asi como la programacién y la
elaboracién de materales didacticos para las y los integrantes de los CME sefialados,
supervisoras y supervisores, capacitadoras y capacitadores asistentes electorales de
los multicitados 6rganos transitorios.

Asimismo, durante los meses de febrero y marzo de 2025, el personal adscrito a la
DCEEC brindé capacitaciones a un total de 23 personas de los CME, desglosadas de
la siguiente manera: 11 hombres, 11 mujeres y 1 persona no binaria.

Con respecto a los simulacros en materia de sesiones de cdmputo, se obtuvo una
asistencia total de 22 personas integrantes de los CME, siendo 9 hombres, 12 mujeres
y 1 persona no binaria.

Respecto a los simulacros impartidos a las y los supervisores y capacitadores
asistentes electorales, se conté con la asistencia de 49 personas en total, dividido en
22 hombres y 27 mujeres.

3.3. Inicio del Proceso Electoral Local Extraordinario 2025

Ahora bien, en relaciéon al inicio del PELE 2025 tenemos que, derivado de diversos
medios de impugnacién interpuestos durante el PEEOC 2023-2024, los dias 14
y 15 de octubre de 2024, el pleno del Honorable Congreso del Estado Libre y
Soberano de Puebla emiti6 decretos a través de los cuales, entre otras cosas,
convocd a elecciones extraordinarias para renovar a las y los miembros de los
Ayuntamientos de los Municipios de Venustiano Carranza, Chignahuapan,
Xiutetelco y Ayotoxco de Guerrero, haciéndolo del conocimiento del IEE mediante
los Oficios DGAJEPL/3515/2024, DGAJEPL/3534/2024, DGAJEPL/3554/2024 'y
DGAJEPL/3573/2024.

Por ello, y de conformidad con lo establecido en el articulo 20 del CIPEEP, en
cual dispone que, cuando se declare nula una eleccién se organizara eleccién
extraordinaria, sujetdndose a las disposiciones del mencionado ordenamiento y a
las que contenga la convocatoria que para tal efecto expida el CG, debiéndose emitir
dicha convocatoria dentro de los 45 dias siguientes a la conclusién de la tltima etapa
del proceso electoral.

En virtud de lo anterior, el CG en términos de lo sefialado en el articulo 89 fraccién
VIl del CIPEEP, durante el desarrollo de su sesién ordinaria celebrada el 7de enero de
2025, a través del acuerdo CG/AC-0001/2025, convoc) a Elecciones Extraordinarias
2025 para renovar a las y los miembros de los Ayuntamientos de los Municipios
de Venustiano Carranza, Chignahuapan, Xiutetelco y Ayotoxco de Guerrero,
pertenecientes a los Distritos Electorales Uninominales 01, 03, 05 y 06, con cabecera
en Xicotepec de Juédrez, Chignahuapan, Libres y Teziutlan, respectivamente y
aprob¢ el calendario correspondiente.

En ese orden de ideas, mediante el acuerdo CG/AC-0002/2025, en la misma fecha, el
CG declaro6 el inicio del citado proceso electoral.
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3.4. Financiamiento publico y privado a
los partidos politicos

Mediante el acuerdo CG/AC-0024/2025,
se aprobd el monto y distribuciéon del
financiamiento publico para las actividades
tendientes a la obtencién del voto de los
partidos politicos, correspondientes al PELE
2025; mismo que se puede consultar en la
siguiente liga: https://www.ieepuebla.org. mx/
2025/acuerdos/CG/CG_AC 0024 2025.pdf

Es pertinente sefialar que, en virtud de que
en el PELE 2025 estuvo en disputa un solo
tipo de cargo publico local (Integrantes de
Ayuntamientos), el financiamiento otorgado
para los correspondientes gastos de campafia
fue del 30% del monto anual calculado
para actividades ordinarias partidistas del
mencionado afio, y no al 50%, como ocurri6
con las campafias de las elecciones ordinarias
de 2024, en las cuales si se renovaron los tres
tipos de cargos locales de la Entidad.

Con el fin de establecer el financiamiento
publico para campafias al cual hubiera
tenido derecho el otrora PRD, en caso de
haber registrado planillas de candidaturas
en los cuatro municipios con elecciones
extraordinarias, se multiplicé por el 2% el
monto final para actividades tendientes a la
obtencién del voto que, para la totalidad de
partidos politicos con registro vigente, se fijé en
cada una de esas demarcaciones municipales.

En ese sentido, a cada partido se le entregd
financiamiento publico -para gastos de
campafia- Unicamente en aquellos municipios
en los cuales sus postulaciones fueron
registradas o declaradas procedentes por la
autoridad electoral local; siendo esa la razén
por la cual no se ministraron o entregaron
todas las cantidades previamente calculadas
por concepto de actividades para la obtencién
del voto.

3.5. Topes de gastos de precampafia y
campafha

En el entendido de que con los topes a los
gastos se pretende fomentar la equidad en
la contienda e impedir que las diferencias
que puede haber en cuanto a los recursos de
los que disponen los distintos entes politicos
afecten las posibilidades reales de competencia
de manera excesiva, ademas de evitar que sus
gastos sean desmedidos, a continuacién, se
sefialaran los elementos considerados para su
determinacién.

Topes de gastos de precampaiia

Conforme lo sefiala el articulo 200 Bis del
CIPEEP, en su primera sesién, el CG dara a
conocer el tope de gastos de precampafias para
la seleccién de candidaturas, el cual no podra
ser mayor al 20% del monto fijado como tope a
los gastos de campafia en la eleccién inmediata
anterior del mismo nivel.

Las precampafias no podran exceder de 10 dias,
las personas precandidatas que rebasen el tope
de gastos de precampafia establecido por el
CG, seran sancionadas con la cancelacién de
su registro o, en su caso, con la pérdida de la
candidatura que hubieran obtenido, sin que
pudieran, ademas, ser postuladas por otro
partido politico y/o coalicién para el proceso
electoral del que se trate.

Por su parte, el Reglamento de Precampafias
Electorales del IEE, contempla que los topes de
gastos se determinaran por el cargo de elecciéon
popular a seleccionarse y su monto se ejercera
de manera conjunta por todas las personas
precandidatas del partido politico o coalicién
correspondiente.

Bajo este contexto, el Acuerdo CG/AC-
0005/2025, indica las cantidades determinadas
como tope a los gastos de precampafia.
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Topes a los gastos de campaiia

Para determinar los topes a los gastos de campafia se consideré lo dispuesto por
el articulo 236 del CIPEEP, que puntualiza que el CG determinara los mismos, en
cualquier eleccién local, en base a los calculos realizados por la UTE, para lo que
tomara en cuenta diversos elementos objetivos.

No obstante, al tratarse de un PELE, se propuso tomar como base para el calculo
gue nos ocupa los topes aprobados por el CG para la eleccién inmediata anterior,
mediante el acuerdo CG/AC-0018/2024, exclusivamente por cuanto corresponde a
los municipios de Venustiano Carranza, Chignahuapan, Xiutetelco y Ayotoxco de
Guerrero, sobre los que se aplicé un factor de actualizacién, determinado en base a
los Indices Nacionales de Precios al Consumidor (INPC).

Asi también, se realizdé el ajuste necesario respecto al tiempo por el que las
candidaturas podrian realizar campafia electoral.

En ese sentido, se obtuvieron los topes a los gastos de campafia para la eleccién de
miembros de Ayuntamientos de los municipios antes citados, aprobados por el CG
con el Acuerdo CG/AC-0026/2025.

3.6. Candidaturas participantes
Para el PELE 2025, no se presentd, en el periodo establecido, alguna solicitud de
registro de convenio de coalicién, por lo que ningin partido politico participé bajo

dicha figura juridica.

Sin embargo, bajo la modalidad de candidatura comun, los partidos politicos
solicitaron su participacién conforme a lo siguiente:

TABLA 2. CANDIDATURAS COMUNES APROBADAS. PELE 2025 (ACUERDO CG/AC-0037/2025)

CANDIDATURA AYOTOXCO DE VENUSTIANO
COMUN GUERRERO CHIGNAHUAPAN CARRANZA

XIUTETELCO

PVEM-PT /

MORENA-NAP /

MORENA-
NAP-FXMP J

MORENA-PT-
PVEM-NAP-FXMP \/

PT-MORENA-NAP

v

sigla. Esa ultima candidatura no fue inscrita, pues antes de la sesién de Consejo General celebrada el

NOTA: Hubo seis solicitudes de registro de candidaturas comunes, las cinco contenidas en esta tabla y la postulada
por PAN-PRD para el Ayuntamiento de Venustiano Carranza, siendo Accién Nacional el partido postulante o que

04 de marzo de

2025, en la cual se aprob¢ el acuerdo CG/AC-0037/2025, el PAN presentd el correspondiente oficio de desistimiento.

Fuente: Elaboracién propia.
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Por lo que corresponde a la modalidad individual, la participacién electoral de los
partidos politicos fue de la siguiente manera:

TABLA 3. CANDIDATURAS INDIVIDUALES APROBADAS. PELE 2025 (ACUERDO CG/AC-0037/2025)

z AYOTOXCO DE VENUSTIANO
PARTIDO POLITICO GUERRERO CHIGNAHUAPAN CARRANZA

XIUTETELCO

PAN \/ \/

PRI v

PVEM

MC v v
PSI v v

EXMP

NN

Fuente: Elaboracién propia.

3.7. Curso en linea para personas aspirantes a un cargo de eleccién
popular

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 104 fracciéon I y 15 fraccion
IV del CIPEEP, el IEE, a través de sus Comisiones Permanentes de Capacitaciéon
Electoral y Educacién Civica; asi como de Igualdad y No Discriminacién; gestioné
la colaboracién de diversas personas con amplia experiencia en los d&mbitos de
paridad de género, derechos humanos, no discriminacién, y prevencién, atenciéon
y erradicacién de la violencia politica contra las mujeres en razén de género,
y con el objetivo de desarrollar contenido relevante y de facil acceso, se puso
a disposicién de la ciudadania en general y personas interesadas en acceder a
alguna candidatura, el curso en linea para personas aspirantes a un cargo de
eleccién popular.

Sudisefio contempld cinco médulos, los cuales podian ser completados de manera
asincrénica, permitiendo asi que las personas participantes lo acreditaran de
forma accesible y flexible.

Asi también, en respuesta a los comentarios de las y los usuarios de la versién
del PEEOC 2023-2024, se implementaron mejoras en la interfaz para facilitar el
acceso, asi como actualizacién de contenido.

La imparticién del curso contd con una participacién activa y significativa por
parte de las y los aspirantes, lo que reflejé su compromiso con el fortalecimiento
de sus conocimientos en temas cruciales para la vida democréatica. Al finalizar
los médulos, un total de 472 personas participantes descargaron su constancia de
acreditacién de manera inmediata.

Con ello, el IEE reafirmé su compromiso con la capacitacién de aspirantes a
cargos de eleccién popular en el PELE 2025.
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3.8. Registro de candidaturas a cargos de eleccién popular

Mediante acuerdo de CG identificado con la clave CG/AC-0027/2025, se hizo publica
la apertura del registro de candidaturas a los cargos de miembros o integrantes de
Ayuntamiento, correspondientes a los multinombrados municipios, sefialandose
los plazos y 6rganos competentes para recibir las solicitudes de registro de dichas
candidaturas, en los siguientes términos:

TABLA 4. SOLICITUDES DE REGISTRO DE CANDIDATURAS

ORGANO

COMPETENTE TIPO DE SOLICITUD (CARGO) COMPETENCIA | PLAZO
Conseio General Planillas de Miembros de Ayuntamiento (Presidencias Supletoria Del 20

) Municipales, Regidurias y Sindicaturas) P al23de

) . i ) - - febrero
Consejos Municipales Planillas de Miembros de Ayuntamiento Directa de 2025

Fuente: Acuerdo CG/AC-0027/2025

Previamente, el CG mediante acuerdo CG/AC-0001/2025, aprobd el calendario
correspondiente al PELE, estableciendo los plazos dentro del periodo del 20 de
febrero al 04 de marzo de 2025, de las principales actividades o fases del registro
de candidaturas como son: presentacién de solicitudes de registro, verificacién
del cumplimiento de requisitos, notificacién de prevenciones, deshogo de
requerimientos, revisiébn a las respuestas otorgadas a las prevenciones o
requerimientos y, pronunciamiento sobre procedencia de candidaturas.

Solicitudes presentadas

Con base en el articulo 20 del Cédigo Electoral Local, asi como en la respectiva
convocatoria, del 20 al 23 de febrero de 2025, los partidos politicos, en modalidad
individual o de candidatura comun, solicitaron la inscripcién de sus postulaciones
para ocupar los cargos de miembros de Ayuntamientos.

Siendo mas especificos, se presentaron en total 23 solicitudes de registro, 22 en el
Consejo General y 1 en los Organos Transitorios.

Relacionado con el parrafo anterior, es menester mencionar que, en fecha 22 de
febrero de 2025, en las oficinas centrales de este IEE, el partido politico MC ante
el CG, present6 solicitud de registro de la planilla de candidaturas, postuladas por
el partido politico en cuestién, a los cargos de miembros del Ayuntamiento de
Xiutetelco, Puebla.

Por otra parte, el 23 de febrero de la misma anualidad, en el CME de Xiutetelco,
también se presenté solicitud de registro de planilla de postulaciones, para el
Ayuntamiento de Xiutetelco, Puebla, correspondientes al instituto politico nacional
MC.
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En ese sentido, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 206 del CIPEEP,
cuando la solicitud de registro de una determinada candidatura, o conjunto
de candidaturas, se presente tanto en forma directa - ante el érgano facultado
originalmente- como supletoria (CG), prevalecera esta Giltima, por lo que Ginicamente
se le dio tramite a la solicitud presentada en oficinas centrales, haciéndose la
precisiéon de que ambas solicitudes de registro fueron idénticas.

Registros procedentes por haber cumplido con los correspondientes requisitos
de elegibilidad

Derivado del analisis al conjunto de solicitudes presentadas, resultaron procedentes
yobtuvieronelregistro, porhabercumplido conlosrespectivosextremosnormativos,
un total de 288 féormulas postuladas. Esas férmulas (personas propietarias-personas
suplentes) aprobadas, se distribuyeron de la siguiente manera:

TABLA 5. SOLICITUDES PROCEDENTES
PARTID POLITICO AYUNTAMIENTOS
PAN 32
PRI 36
PT 16
PVEM 32
MC 52
PSI 52
morena 52
NAP 0
FXMP 16
Total 288

Fuente: Elaboracién propia
Solicitudes improcedentes

De conformidad con los articulos 201, parrafo primero y 208, fracciéon VII del CIPEEP,
los partidos politicos tienen la facultad no exclusiva de solicitarle a la autoridad
electoral el registro de candidaturas, debiendo realizar dicha peticién mediante
escrito que, entre otros requisitos, debe estar signado por las personas funcionarias
partidistas debidamente facultadas para ello.

En ese sentido, la Secretaria Ejecutiva del IEE solicité, por medio de distintos oficios,
que las fuerzas politicas manifestaran expresamente los nombres y cargos de
aquellas personas que, estatuariamente, se encontraran autorizadas para firmar
solicitudes de registro de postulaciones, asi como de sustituciones y/o desistimientos
de estas.



Asi, a través de un escrito libre, recibido en la
Oficialia de Partes de este Instituto en fecha
17 de febrero de 2025, el Secretario General en
funciones de Presidente de la Direccién Estatal
Ejecutiva, en Puebla, del otrora PRD, indicé ser
él la persona facultada para la presentacién
de las solicitudes o peticiones de registro de
candidaturas.

Por otra parte, mediante escrito de la misma
fecha, el representante propietario del otrora
PRD ante el CG, manifestd que el Presidente
de la Direcciébn Ejecutiva Estatal del PRD
en Puebla, era otra la persona debidamente
facultada para presentar solicitudes de registro
de candidaturas, ya sea en modalidad simple
o0 comun, asi como para pedir la sustitucién o
cancelaciéon de dichas candidaturas.

Previa consulta formal al INE, sobre dicho
tema, la DPPP informd como improcedente
el registro de las planillas de candidaturas
presentadas por el otrora PRD, en modalidad
individual para los Ayuntamientos de Ayotoxco
de Guerrero, Chignahuapan y Xiutetelco, asi
como acompafiante de candidatura comun
para el Municipio de Venustiano Carranza.

Lo anterior, por estar firmadas las
correspondientes  solicitudes o  escritos
petitorios Unicamente por el Secretario

General que, de acuerdo con el articulo 48,
Apartado C. de los Estatutos del PRD, no poseia
las atribuciones legales necesarias para signar
validamente esas solicitudes o documentales,
conclusién que se reforzé con el hecho de que,
en ese momento o periodo, no se configurd la
ausencia definitiva del Titular de la Presidencia
de la Direccién Estatal Ejecutiva, en Puebla, del
otrora PRD.

En ese sentido, se pronuncié el CG, mediante el
acuerdo CG/AC-0037/2025.

Desistimientos

Es importante mencionar que, mediante
acuerdo de CG identificado con la nomeclatura
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CG/AC-0037/2025, se aprobaron  dos
desistimientos de planillas, mismos que fueron
presentados por el PRI, para los municipios de
Ayotoxco de Guerrero y Venustiano Carranza.

Sustituciones y cancelaciones

De igual forma, durante el periodo de
sustituciones y cancelaciones de candidaturas
en el PELE 2025, no se recibieron solicitudes por
parte de los partidos politicos, por lo que no se
llevaron a cabo modificaciones en los registros
previamente establecidos.

3.9. Precampafias y campafias electorales

Ahora compete el turno al proceso de difusiéon
de las candidaturas, conocer cudles fueron
las fechas de precampafia, intercampafia y
campafia y en qué consistié cada una de ellas.

Precampaiia electoral

El CG, mediante acuerdo CG/AC-0004/2025,
determind el periodo de precampafias del 3 al
12 de febrero, intercampafas del 13 de febrero
al 4 de marzo y campafias del 5 al 19 de marzo
de 2025.

En ese sentido, con el fin de hacer efectivo lo
dispuesto en el articulo 200 Bis, Apartado B,
fraccion 111 del CIPEEP, de los partidos politicos
registrados y acreditados ante este Organismo
Electoral, s6lo el Partido MC present6 los
escritos respectivos informando sobre sus
procesos internos en el PELE 2025.

Plataformas electorales

Por lo que respecta al PELE 2025 en
cumplimiento con los articulos 47, fraccién III,
54, fraccién X y 205, primer parrafo del CIPEEP,
las plataformas electorales fueron aprobadas
en el acuerdo AC/CG-0025/2025 del CG,
derivado de que se presentaron en tiempo y
forma.
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Campaiia electoral

El articulo 216 del CIPEEP, establece que la campafia electoral es el conjunto de
actividades realizadas por los partidos politicos, las coaliciones, en su caso, y las
candidatas y candidatos que se registren para la obtencién del voto. Asimismo,
seran actos de campafia las reuniones publicas, asambleas, mitines, marchas y, en
general, los eventos en que las candidaturas o voceros/as de los partidos politicos se
dirigen al electorado para promover a las personas candidatas.

De igual forma, con base en lo aprobado en el acuerdo CG/AC-0004/2025 las
campafias electorales para la renovacién de los Ayuntamientos puntualizados, se
llevaron a cabo del 5 al 19 de marzo de 2025.

Monitoreo de medios de comunicacion de precampaiias y campaiias electorales
en los medios de comunicacién para el Proceso Electoral Extraordinario 2025

EICG, a través del acuerdo CG/AC-0013/2025, aprobd las especificaciones técnicas
para la implementacién del monitoreo de las precampafias y camparias electorales
en los medios de comunicacién, asi como en el catalogo de programas de radio y
televisién que difundirian noticias, y a los que se aplicaria el monitoreo para el
PELE 2025; dentro del que se contemplé lo relativo a los municipios de la Entidad
en los que se efectuaria el monitoreo en cuestioén, el periodo, horario y los medios
de comunicacién, los formatos y nimeros de copias en que se realizaria el respaldo,
asi como el personal del Instituto facultado para consultar y manejar el software
conducente. En tal sentido, se determind llevar a cabo el monitoreo de mérito en:

e 28 programas de radio, con cobertura al interior del Estado.

e 27 programas de televisoras con cobertura en la Ciudad de Puebla; y con
cobertura a nivel nacional.

® 16 periddicos.
e 30 periddicos digitales.
e 6 revistas.

El plazo establecido para dicho monitoreo, comprendié del 3 al 12 de febrero de
2025, respecto de las precamparias; en tanto que, en relacién a las campafias, fue 5
al 19 de marzo de 2025.

Resultados de precampaiia

Al realizar el monitoreo a los medios de comunicacién en el periodo de precampafia,
se obtuvieron 146 piezas informativas (notas), de las cuales 41 pertenecen a prensa
escrita, 64 notas a portales de internet, 31 notas a radio y 10 a televisién. En cuanto a
valoraciones, la que mas se registré en los medios es la “No adjetivada” con un total
de 146, es decir las que no cuentan con una valoracién positiva o negativa. El partido
politico con mayor nimero de menciones en los medios de comunicaciéon fue: el
PAN con 25 menciones en prensa escrita y 49 en portales de internet; en radio el PRI
con 9 menciones y en televisiéon el PAN y el PRI con 5.
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La precandidata o el precandidato a quien més se hace mencién: en prensa escrita
fue Marco Valencia Avila con 3 menciones; en portales de internet Lorenzo Rivera
Nava y Mario Luis Olvera Cortés con 7 menciones; y en radio fueron Juan Enrique
Rivera Reyes y Luis Angel Carrasco Gasca con 2 menciones.

En cuanto al tiempo dedicado a las precandidatas o los precandidatos, en radio
Baltazar Narciso Baltazar obtuvo 00:03:58 minutos dedicados en los espacios
noticiosos.

Los medios con mayor numero de notas en prensa escrita fueron “El Sol de Puebla,
La Jornada de Oriente y el Heraldo de Puebla” con 5 notas; en portales de internet
fue Diario Cambio con 9 notas; en radio, Arroba 96.1 FM con 8 notas y en televisién
SICOM con 10 notas.

Respecto a la paridad de género se registra que, 91 mujeres y 232 hombres fueron
dedicadas y dedicados a la enunciacién de noticias; asi también, 26 mujeres y 124
hombres mencionadas y mencionados en la participacién y aspiracién de cargos
politicos; y 67 notas sin realizar el uso del lenguaje incluyente; finalmente se registré
una nota de prensa escrita realizando algun estereotipo de género.

Resultados de campaiia

Al realizar el monitoreo a los medios de comunicacién en las campafias electorales,
se obtuvieron 273 piezas informativas (notas), de las cuales 72 pertenecieron a
prensa escrita, 142 a portales de internet, 32 a radio y 27 a television.

En cuanto a valoraciones, la que mas se registré en los medios es la “No adjetivada’
con un total de 273, dejando sin registro valoraciones positivas y negativas.

Por otra parte, el partido politico con mayor numero de menciones en los medios
de comunicacién fue morena, con 30 menciones en prensa escrita, 58 en portales de
internet y en televisién 7; sin embargo, es de resaltar que, en radio, el partido politico
gue obtuvo mas menciones fue MC con un total de 7.

Por lo que refiere a los resultados de la candidatura que méas se mencioné en los
medios de comunicacién, los resultados fueron los siguientes: en prensa escrita y
portales de internet el candidato C. Juan Rivera Trejo del Partido morena, con 14y 33
menciones, respectivamente; en radio el C. Baltazar Narciso Baltazar contendiente
del PTyel C. German Hilario Cano candidato del Partido MC,ambos con 5 menciones;
en televisién los candidatos C. Mario Luis Olvera Cortes del PRI y el C. Juan Rivera
Trejo del partido morena, ambos con 2 menciones.

En cuanto al tiempo dedicado en medios a los partidos politicos, lo encabezé MC
pues obtuvo en radio 00:43:41 minutos, y en televisién morena y NAP obtuvieron
00:12:13 minutos de tiempo en los espacios noticiosos.

Respecto al tiempo dedicado a las candidaturas en radio, fue encabezada por el C.
Baltazar Narciso Baltazar, que obtuvo un total de 00:35:35 minutos; y en television, el
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C. Juan Rivera Trejo y el C. Mario Luis Olvera Cortes, ambos con un total de 00:02:57
minutos, en los espacios noticiosos.

El género periodistico mayor utilizado fue la nota informativa en prensa escrita,
radio y televisiéon con 128 notas.

Los medios con mayor nimero de notas en prensa escrita fueron “El Sol de Puebla”
e “Intolerancia” con 14; en portales de internet fue “E-consulta” con 28; en radio,
“Frecuencia Informativa” y “Ultra Noticias” con Fernando Canales con 4 notas cada
uno y en televisiéon Canal 6, con 10 notas.

Respecto a la paridad de género se registraron 248 mujeres y 538 hombres dedicados
a la enunciacién de noticias; 109 menciones de mujeres y 336 de hombres en la
participacién y aspiraciéon de cargos politicos; 144 notas sin realizar el uso del
lenguaje incluyente; y finalmente, una nota que ejerce violencia simbélica que
pudiera considerar elementos que pueden ser constitutivos de este tipo de violencia.

3.10. Imagen grafica del Proceso Electoral Local Extraordinario 2025

Mediante acuerdo CG/AC-0107/2024 se aprobd la imagen grafica para el Proceso
Electoral Local Extraordinario 2025, misma que se presenta a continuacién.

PUEBLA o

EXTRAORDINARIAS 2025

Ayotoxco de Guerrero-Chignahuapan
Venustiano Carranza - Xiutetelco

Ayuntamientos

Usos correctos

PUEBLAS

ELECCIONES EXTRAORDINARIAS 2025

/ Ayotoxco de Guerrero- Chignahuapar
/
AYUNIAMIENtOs [\ ctiann Carranza - Xidteteica



Su disefio se conforma por una serie de
elementos visuales que representan los valores
democraticos, la participacién ciudadana y la
identidad del Estado de Puebla, como son:

PUEBLA: para referenciar y englobar a quienes
intervienen geografica y demograficamente en
el PELE 2025.

ELECCIONES EXTRAORDINARIAS 2025: para
identificar la fecha en la que se llevaran a cabo
las elecciones extraordinarias.

URNA: elemento de forma central, por ser el
instrumento mediante el cual la ciudadania
vierte su participaciéon el dia de la jornada
electoral.

Se establecieron lineamientos para el uso
adecuado de la imagen grafica, especificando
sus componentes esenciales, tales como la
zona de proteccién, la reduccién minima, y las
normas sobre los usos correctos e incorrectos,
asi mismo, se defini6 la paleta de colores,
las tipografias y las distintas aplicaciones
permitidas.

Estos elementos en conjunto conformaron
una identidad visual sélida y representativa,
disefiada para acomparfiar de forma consistente
las acciones vinculadas al proceso electoral.

3.11. Material y documentacion electoral
para simulacro, e instructivos electorales

De conformidad con lo establecido en los “Cri-
terios para la Elaboraciéon de Materiales Didac-
ticos y de Apoyo que forman parte de la Estra-
tegia de Capacitacién y Asistencia Electoral
2023-2024", después de la revisiéon, correccién y
validacién a los materiales didacticos para lasy
los funcionarios de casilla a cargo del personal
de la DECEYEC, personal de la DCEEC realiz6
el disefio y producciéon de los siguientes docu-
mentos:

e Adenda al Instructivo para la y el Funcio-
nario de Casilla Elecciéon Extraordinaria.

PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

Proceso Electoral Local Extraordinario
2025 Ayotoxco de Guerrero, Chignahuapan,
Venustiano Carranza y Xiutetelco en Pue-
bla Elecciones Locales.

e Adenda a la Guia para la y el
Funcionario de Mesa de Escrutinio y
Cémputo del Voto Anticipado. Proceso
Electoral Local Extraordinario 2025
Ayotoxco de Guerrero en Puebla.

e Instructivo para la emisiéon del Voto Antici-
pado Proceso Electoral Local Extraordina-
rio 2025, Ayotoxco de Guerrero, Puebla.

Asimismo, el 30 de enero de 2025, conforme al
acuerdo CG/AC-0019/2025, fueron aprobados
por el CG, los siguientes documentos:

e Cuadernillo de Consulta sobre Votos
Validos y Votos Nulos para el desarrollo de
las Sesiones de Cémputo.

e Manual para Computos Municipales Proce-
so Electoral Local Extraordinario 2025.

En relacién con los documentos y materiales
muestra para los simulacros y/o practicas de la
jornada electoral, el dia 6 de febrero de 2025 se
realizé la entrega-recepcién entre el personal
del IEE y la JLE en Puebla.

Cabe sefialar que se reutilizaron materiales
para simulacros correspondientes a la eleccién
de Ayuntamientos que constan de boletas,
actas, bolsas, urnas, canceles, paquetes
electorales y papeleria.

Estos materiales, documentacién, instructivos
y adendas, fueron utilizados para la
capacitacién de las personas Funcionarias de
Mesas Directivas de Casilla y para el desarrollo
de simulacros de jornada electoral.

El Manual para Cémputos Municipales y el
Cuadernillo, se utilizaron para que el personal
operativo de la DCEEC impartiera capacitaciéon
y realizara simulacros con las y los integrantes
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de los érganos transitorios, supervisores elec-
torales y capacitadores asistentes electorales,
en materia de cobmputos.

3.12. Documentacién y material electoral

Conforme a lo estipulado en el articulo 262
CIPEEP, sobre la impresién de documentos
y produccién de materiales electorales, este
Organismo Electoral a través de la Direccién
de Organizacién Electoral incorporaron los
Formatos Unicos validados por la DEOE con la
finalidad de unificar el disefio y contenido de
la documentacién electoral de las elecciones
locales extraordinarias.

Los formatos Unicos de la documentacién
y los materiales electorales emitidos por la
DEOE se personalizaron por la Direccién
de Organizacién Electoral de este Instituto,
atendiendo las especificaciones técnicas
establecidas en el anexo 4.1 del “Reglamento de
Elecciones”; lo anterior bajo la supervision de
la JLE en Puebla, hecho lo anterior, los mismos
fueron validados por la DEOE del INE y
finalmente aprobados por parte del CG, siendo
un total de 53 formatos.

De igual manera resulta importante precisar el
numero de boletas impresas para cada una de
las elecciones del PELE 2025.

TABLA 6. BOLETAS PRODUCIDAS
TIPO DE ELECCION CANTIDAD

Venustiano Carranza 21,746
Chignahuapan 51,427
Xiutetelco 31,367
Ayotoxco De Guerrero 6,687

Voto Anticipado 1

Nota: Datos al 12 de marzo 2025

Fuente: Elaboracién propia.
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Recepcion de boletas y documentacion
electoral

El traslado de las boletas electorales y de la
documentacién electoral, asi como la recepcién
de estas, se llevd a cabo de conformidad con
el calendario establecido por la Direccién de
Organizacién Electoral del IEE, iniciando en las
instalaciones de la empresa con domicilio en la
CDMX hasta cada uno de los cuatro CME, los
dias 4 y 12 de marzo de 2025, utilizando las rutas
que se consideraron en mejores condiciones de
acceso y seguridad, asi como los tiempos de
traslado.

3.13. Tiempos oficiales de radio y televisiéon
otorgados por el INE

La administracién de tiempos oficiales de radio
y televisién, es la potestad que tiene el Estado
mexicano para hacer uso de los espacios en
radio y televisién, de conformidad con el marco
legal establecido y son otorgados por el INE.

En ese contexto, es el tiempo aire en todas
las estaciones de radio y canales de televisién
abierta que tiene el Estado de Puebla para
realizar la difusién de su informacién a la
ciudadania.

Los concesionarios de uso comercial, publico y
social que presten el servicio de radiodifusion
deberan efectuar transmisiones gratuitas
diarias en cada estacién y por cada canal de
programacién; y respecto a tiempos oficiales
con fines electorales, son aquellos que
exclusivamente se destinan a la difusiéon de
mensajes de los partidos politicos, candidaturas
y autoridades electorales.

Por lo anterior para el PELE 2025, se realizé
la distribucién de tiempos oficiales de radio y
televisién por parte del INE del 3 de febrero al
19 de marzo de 2025, donde se difundieron los
spots de radio y televisiéon de este Organismo
Electoral.



3.14. Observacion electoral

La observacién electoral es un mecanismo a
través del cual la ciudadania y organizaciones
de la sociedad civil que muestran interés en
los procesos electorales, participan de manera
presencial a fin de dar seguimiento a las
diferentes etapas; para ello, deben solicitar su
registro ya sea en linea o presencial ante la
autoridad electoral.

Al finalizar su labor de observacién pueden
emitir un informe sobre lo presenciado y en
algunos casos, hacer recomendaciones para
mejorar los procedimientos en las elecciones.

La observacién puede realizarse en las diversas
etapas del proceso electoral o Unicamente
el dia de la jornada electoral (instalacién de
casillas, desarrollo de la votacién, escrutinio
y computo, clausura de la casilla y fijacién de
los resultados de la votaciéon en el exterior de
la casilla).

Acciones de difusién

Conforme al Calendario de Coordinacién para
el PELE 2025, el IEE a través de la DCEEC, en
seguimiento a las actividades relativas a la
emisién y difusiéon de la convocatoria para
invitar a la ciudadania a participar en la
observacién electoral, realizaron un total de
148 acciones de difusién durante el periodo
del 7 de enero al 9 de marzo de 2025, las cuales
incluyeron actividades como la colocacién
de carteles en instituciones universitarias y
publicas, consejos municipales electorales,
juntas distritales ejecutivas y moddulos de
atencién ciudadana del INE en Pueblg;
publicacién en la pégina institucional del
banner junto con la convocatoria, asi como el
formato de solicitud de acreditacién dirigido
a toda la ciudadania; a través de medios de
comunicacién tales como radio y televisién,
redes sociales institucionales, publicaciones en
Facebook, X, Tiktok e Instagram.

PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

Recepcion de solicitudes de acreditacion y
ratificacion de la ciudadania ante el IEE y el
INE en el Estado de Puebla.

Al cierre de la convocatoria para que la
ciudadania interesada en participar en la
observacién electoral pudiese registrarse, se
recibieron un total de 100 solicitudes: 8 de
acreditacion ante el IEE y 92 ante la JLE y
las juntas distritales del INE en el Estado de
Puebla, correspondientes a los Distritos 01
Huauchinango de Degollado, 02 Zacatlan, 03
Teziutlan y 04 Libres. Ademas, se recibieron 8
solicitudes de ratificacién.

Es importante mencionar que, Unicamente
se registraron solicitudes de tipo individual,
de las cuales 82 fueron aprobadas por la JLE
mediante acuerdo A05/INE/PUE/CL/21-03-
25.

En resumen, las medidas adoptadas a lo largo
del proceso han sido clave para asegurar la
participaciénactivadelaciudadaniayfortalecer
los procesos, las acciones implementadas
han garantizado una amplia difusién de la
convocatoria, favoreciendo la participaciéon
y promoviendo una representacién mas
inclusiva de la sociedad en las actividades
de observacién electoral, lo que contribuye
al fortalecimiento de la transparencia y la
legitimidad del PELE 2025.
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4. JORNADA ELECTORAL

El domingo 23 de marzo de 2025 a las 08:32 horas, el CG inici6 la sesién
permanente, en la cual se dio seguimiento a los diversos actos relativos a la
jornada electoral, desde la instalacién de las casillas, incidencias en las casillas,
desarrollo de la votacién, instalacién de las sesiones permanentes de seguimiento
ala jornada electoral en los consejos municipales, cierre de casillas, mecanismos
de recoleccién, hasta la conclusién de las sesiones de los CME.

De igual manera se dio seguimiento a los reportes generados por el SIJE, mismo
que fue manejado y ejecutado por la JLE.

4.1. Casillas electorales

De las 187 casillas aprobadas por los consejos distritales 01, 02, 03 y 04 del INE en
Puebla, se instalaron 43 casillas en el municipio de Venustiano Carranza, 84 en
Chignahuapan, 49 en Xiutetelco y 11 en Ayotoxco de Guerrero, obteniendo asi el
100% de las casillas instaladas en la jornada electoral.

En relacién con el reporte a la instalacién de las casillas, la primera fue instalada
alas 07:30 horas y la tiltima a las 08:50 horas; la transmisién de la informacién se
visualiz6 a través del SIJE, implementado por el INE.

4.2. Mecanismos de recolecciéon

Para la instrumentacién de los mecanismos de recoleccién, se incié con los
trabajos de coordinacién y comunicacién entre la JLE y el IEE, a través de los
diferentes canales oficiales y diversas reuniones de trabajo, con la finalidad de
realizar el intercambio de informacién y propuestas para la elaboracién de los
estudios de factibilidad por parte de las juntas distritales del INE, los cuales
fueron aprobados por los consejos distritales del INE, conforme lo establece el
Reglamento de Elecciones.

Al tratarse de una eleccién con caracteristicas diferentes y derivado del
andlisis de viabilidad, se determindé la implementaciéon de 47 mecanismos de
recoleccién, 34 tipo DAT y solo para el municipio de Chignahuapan se consideré
la instrumentacién de 13 CRyT Itinerante’.

1 DAT: Dispositivo de Apoyo para el traslado de la persona funcionaria de mesa directiva de casilla
Cryt Itinerante: Centro de recoleccién y traslado de Paquetes Electorales itinerante.
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TABLA 7. MECANISMOS DE RECOLECCION IMPLEMENTADOS EN EL PELE 2025

TOTAL
DISTRITO | DISTRITO NO. DE CRYT
FEDERAL | rocaL | MUNICIPIO PAQUETES ITINERANTE DAT | MECANISMOS
RECOLECICON
Venustiano
1 1 Carranza 43 0] 12 12
2 3 Chignahuapan 84 13 6 19
4 5 Xiutetelco 49 0 13 13
Ayotoxco de
3 6 Guerrero 12 0 3 3
TOTAL 188 13 34 47

Fuente: Elaboracién propia.
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5. RESULTADOS ELECTORALES Y DECLARACION DE VALIDEZ

La etapa de los resultados electorales es una de las actividades mas importantes,
en ella se llevan a cabo la suma de resultados anotados en las actas de escrutinio y
cémputo de las casillas y el total de la votacién del municipio, conforme a los plazos
establecidos, para dar paso a la declaracion de validéz de la eleccién.

5.1. Recepcién de los paquetes electorales

La correctaimplementacién del procedimiento de recepcién de paquetes electorales,
desempefia un papel crucial dentro de cualquier proceso electoral, toda vez que
constituye uno delos eslabones de la cadena de custodia; misma que se ha convertido
en una de las herramientas mas importantes a través de la cual se asegura la certeza
de los resultados de la jornada electoral, es decir, de la voluntad ciudadana.

Los CME elaboraron los proyectos de modelos operativos de recepcién de paquetes
electorales aplicables en cada uno de sus 6rganos electorales, aprobandolos en los
siguientes términos:

TABLA 8. MESAS RECEPTORAS Y PUNTOS DE RECEPCION PARA EL PELE 2025
NO. DE CRYT MESAS PUNTOS DE
MUNICIPIO CASILLAS |ITINERANTE DAT RECEPTORAS RECEPCION
Venustiano 43 o 12 5 4
Carranza
Chignahuapan 84 13 6
Xiutetelco 49 0 13 4
Ayotoxco de
Guerrero 12 0 3 ! 2
Total 188 13 34 8 16

Fuente: Elaboracién propia.

La Direccién de Organizacién Electoral con apoyo de la Coordinacién de Informaética,
desarrollé el médulo de Seguimiento de Paquetes Electorales dentro del SICREC,
con la finalidad de sistematizar la informacién relativa a la recepcién de paquetes
electorales; esta herramienta informaética permitié registrar la informacién relativa
a la fecha y hora de llegada del paquete electoral a la sede del CME, asi como las
condiciones en que fue entregado el mismo por parte de la persona Funcionaria de
Mesa Directiva de Casilla o personal asignado, con ello, se logrd dar mayor certeza
al proceso de recepcion.
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Horarios de recepcion de paquetes electorales

De acuerdo al nimero de casillas instaladas en los cuatro municipios con eleccién
extraordinaria, asi como la mesa de escrutinio y cémputo de votacién anticipada
instalada en la sede del 03 Consejo Distrital del INE, con cabecera en Teziutlan,
correspondiente al municipio de Ayotoxco de Guerrero, los 188 paquetes electorales
programados para su recepcién en las sedes de los consejos municipales, fueron
recibidos en su totalidad entre las 19:34 y las 23:45 horas del dia 23 de marzo de 2025,
es decir, dentro de los plazos legales establecidos a la clausura de las casillas.

5.2. Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP)

El Programa de Resultados Electorales Preliminares, por sus siglas PREP, es un
sistema que muestra datos preliminares, a través de la captura y publicacién de
informacién; es importante resaltar que, tal como se aprecia en el nombre del
sistema, los resultados que este arroja, son Unicamente preliminares, ya que los
oficiales son aquellos obtenidos en las sesiones de computo correspondientes.

Asimismo, mediante Acuerdo CG/AC-0109/2024, el CG designé a la Coordinacién
de Informatica del Instituto, la responsabilidad de coordinar el desarrollo de las
actividades del PREP para el PELE 2025.

Por su parte, el CG ratificé la integraciéon del COTAPREP mediante acuerdo de
clave CG/AC-0006/2025, el cual, se encarga, entre otras cosas, de realizar anélisis de
estudios y propuestas, en el desarrollo y optimizacién del PREP, con la finalidad de
que este cumpla con los objetivos y metas planteados; asesorar los trabajos propios
del programa en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones,
investigaciéon de operaciones, andlisis estadistico y ciencia politica, asi como en
aspectos logisticos operativos; y asesorar y dar seguimiento a la implementacién y
operaciéon de los mecanismos para llevar a cabo el PREP.

Durante el periodo que el COTAPREP estuvo constituido, se llevaron a cabo una
sesion de instalacién, tres sesiones ordinarias, dos sesiones extraordinarias, asi
como tres reuniones de trabajo con las representaciones de los partidos politicos.

Respecto a suimplementacién enlajornada electoral, se instalaron pantallas dentro
del Centro de Captura y Verificacién (CCV) con la finalidad de observar el sitio de
publicacién PREP, asi como a las y los acopiadores y digitalizadores de los cuatro
CME con Centros de Acopio y Transmisién de Datos (CATD). A las 17:50 horas del dia
23 de marzo de 2025 se realizd una videoconferencia en la que se gener6 el HASH
(cédigo de representacién Uinico que permite identificar cada imagen del acta PREP)
inicial para el sitio de publicacién, llevando a cabo de manera posterior la puesta en
ceros de la base de datos, mostrando que el sitio no contaba con ningln dato y se
encontraba totalmente vacio.

En el mismo dia, a las 18:20 horas, se habilité el sistema informéatico PREP para solo
recibir imégenes de las actas desde las casillas mediante el aplicativo mévil PREP
CASILLA y desde el CATD, las cuales fueron capturadas conforme se recibian; a las



20:00 horas, se habilité el sitio de publicaciéon
oficial del PREP al publico en general a través
de la direccién: https://prep2025puebla.mx/,
dicho sitio fue programado para actualizar la
informacién generada cada diez minutos, por
lo tanto, se contd con seis actualizaciones por
hora; es importante sefialar que la informacién
generada por el PREP, fue también publicada
por un total de 5 difusores oficiales.

De igual manera, debe mencionarse que,
mediante las labores desplegadas por el PREP,
fue digitalizada y contabilizada un “Acta de
Voto Anticipado”.

Durante la mafiana del dia 24 de marzo, se
procesaron las ultimas actas. En cuanto al
cierre de la Jornada, siendo las 04:20 horas del
dia 24 de marzo, concluyé el procesamiento de
las actas digitalizadas en el PREP, realizando el
ultimo corte con los datos finales; en niimeros,
fueron capturadas 188 actas relativas a la
eleccién de Ayuntamientos, lo que significo el
100%.

Por cuanto hace al total de imégenes de actas
PREP que se publicaron en el portal, cada cargo
de eleccién y desagregado por origen, ya fuera
PREP CASILLA o CATD, se capturaron 130 y 58
actas, respectivamente.

Deestamanera,yconelfindedarcumplimiento
al principio rector de “méaxima publicidad”, el
Instituto hizo publicos los resultados del PREP,
mismos que se encuentran disponibles para su
consulta en el link: https://prep2025.ieepuebla.

org.mx/inicio.

Resulta importante mencionar que, la
informacién obtenida de la captura de las actas
mencionadas, generé un universo de 354,014
consultas por parte de la ciudadania interesada
en los resultados preliminares de la eleccién,
habiéndose realizado las mismas incluso de
forma internacional, pues dicho resultados
fueron visualizados, ademés de México, en
paises como Estados Unidos, Canadéa, El
Salvador, Paises Bajos, Suecia, Republica
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Dominicana, China, Irlanda y Alemania, lo cual
deja ver la trascendencia de la implementacién
del PREP en los procesos electorales locales.

5.3. Computos electorales

El computo de una elecciébn es la suma
que realizan los 6érganos electorales de los
resultados anotados en las actas de escrutinioy
computo de las casillas instaladas dentro de su
demarcacién territorial, mismo que se clasifica
en computo preliminar y computo final.

El computo preliminar se lleva a cabo una
vez recibida la totalidad de los paquetes
electorales en el CDE o CME, seglin sea el caso,
e inmediatamente se deberan capturar los
resultados que obren en el Acta de Escrutinio
y Cémputo que se encuentre por fuera del
paquete electoral conforme sean entregados,
posteriormente se daré lectura en voz alta de la
votacién que aparezcaen las actas de escrutinio
y computo, y culmina con la publicacién de
resultados al exterior el inmueble sede de los
COonsejos.

El computo final, se realiza en sesién
permanente el miércoles siguiente al dia de la
eleccién en el CME o CDE, segln sea el caso,
y no podra concluir hasta haber computado
todas las actas de escrutinio y cémputo de
las casillas instaladas en su demarcaciéon
territorial, este debera realizarse con base al
andlisis de la Presidencia, el cual contendra:
numero de casillas instaladas, nimero de
paquetes electorales entregados, con muestra
de alteracién, sin muestra de alteracién y lista
de paguetes susceptibles a un nuevo escrutinio
y cédmputo, sefialando la causal de recuento
asi como el fundamento legal, ulteriormente
se procederd a realizar el cotejo, escrutinio y
computo de los paquetes electorales, segun
coresponda.

Coémputo final

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo
311 del CIPEEP el 26 de marzo de 2025 se efectud
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el cémputo final del PELE 2025 para miembros de los Ayuntamientos de Ayotoxco
de Guerrero, Venustiano Carranza y Xiutetelco, mismos que se llevaron a cabo en el
CME correspondiente a cada municipio, conforme a la siguiente tabla:

TABLA 9. ESCENARIOS DE COMPUTO PELE 2025
MUNICIPIO PAQUETES A COTEJO PAQUETES ARECUENTO
Ayotoxco de Guerrero 1 1
Venustiano Carranza 38 5
Xiutetelco 38 11

Fuente: Elaboracién propia.
Coémputo supletorio
A peticién del CME de Chignahuapan y con base al acuerdo CG/AC-0043/2025 el

CG realizé el computo supletorio el 26 de marzo de 2025, recontando 26 paquetes y
cotejando en pleno 58.

5.4. Resultados Electorales

En las siguientes graficas se muestran los resultados obtenidos en los consejos
municipales de Ayotoxco de Guerrero, Chignahuapan, Venustiano Carranza y
Xiutetelco.

GRAFICA 2. RESULTADOS ELECTORALES DEL MUNICIPIO DE AYOTOXCO DE
GUERRERO

4455

1993 2052

N 81

PAN PT_PVFM MORFNA_NAP CANDIDATURAS NO VOTOSNUIOS VOTACION TOTAI
REGISTRADAS

Participacién ciudadana 68.87%.
Fuente: Elaboracién propia con base en acuerdo CME 25 AYOTOXCO DE GUERRERO/AC-010/2025
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GRAFICA 3. RESULTADOS ELECTORALES DEL MUNICIPIO DE
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Participacién ciudadana del 60.58%.
Fuente: Elaboracién propia con base en acuerdo CME-199-XIUTETELCO/AC-011/2025

GRAFICA 4. RESULTADOS ELECTORALES DEL MUNICIPIO DE
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Participacién ciudadana del 64.51%.
Fuente: Elaboracién propia con base en acuerdo CME/194 VENUSTIANO CARRANZA/AC-011/2025
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GRAFICA 5. RESULTADOS ELECTORALES DEL MUNICIPIO DE CHIGNAHUAPAN

Participacién ciudadana del 56.40%.
Fuente: Elaboracién propia con base en acuerdo CG/AC-0045/2025

5.5. Declaracion de validez y expedicién de constancias

El 26 de marzo de 2025, se llevaron a cabo las sesiones de computo en los consejos
municipales descritos, resultando ganadoras las siguientes candidaturas:

TABLA 10. CANDIDATURAS ELECTAS PELE 2025
oo PRESDES N AL
1 Ayotoxco de Guerrero MORENA, NAP Alicia Guerrero Hernandez
2 Chignahuapan MORENA, NAP, EXMP Juan Rivera Trejo
3 Venustiano Carranza PAN Marco Antonio Valencia Avila
4 Xiutetelco PT, MORENA, NAP Baltazar Narciso Baltazar

Fuente: Elaboracién propia.

Enconsecuencia, se procedié ala elaboracién, expedicién y entrega delas constancias
de mayoria.
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Asignacion de miembros de los ayuntamientos por el principio de

representacion proporcional

Una vez concluida la jornada electoral y obtenidos los resultados, el IEE llevé a
cabo la asignacién de regidurias de representacién proporcional, en términos del

contenido sefialado en el acuerdo CG/AC-0046/2025 y su anexo respectivo.

En resumen, la asignacién de Regidurias por Ayuntamiento, fue realizada a los

siguientes partidos politicos o candidaturas comunes:

TABLA 11. ASIGNACION DE REGIDURIAS DE RP - PELE 2025

ASIGNACION RP ART. | ASIGNACION RP ART. | ASIGNACION RP ART.
DISTRITO MUNICIPIO 323 FRAC.IV DEL CIPEEP | 323 FRAC.V CIPEEP 323 FRAC. VI CIPEEP
. Venustiano PT-PVEM-MORENA- PT-PVEM-MORENA-
Carranza NAP-EXMP NAP-EXMP
5 Xiutetelco MC FXMP
6 Ayotoxco de PT-PVEM PAN
Guerrero
7 Chignahuapan MC MC PSI
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PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

6. DE LO CONTENCIOSO ELECTORAL

Los medios de impugnacién en materia electoral son las herramientas juridicas
gue existen a disposicién de partidos politicos, coaliciones y de la ciudadania,
para defender sus derechos politico-electorales y garantizar la legalidad de los
actos emitidos por autoridades electorales, su objetivo es garantizar que todos los
actos y resoluciones electorales se ajusten a los principios de constitucionalidad y
legalidad, asi como la definitividad de los distintos actos y etapas de los procesos
electorales, fortaleciendo asi nuestra democracia.

De acuerdo con el articulo 41 de la CPEUM, el sistema electoral debe garantizar
la proteccién de los derechos de participacion politica mediante procedimientos
eficaces de revisién. En este sentido, el articulo 3 de la LGSMIME y el articulo 348
del CIPEEP regulan los procedimientos que se pueden interponer para impugnar
actos juridicos durante los procesos electorales. Entre ellos encontramos, el
recurso de revision, el juicio de inconformidad, el recurso de apelacién y el juicio
para la proteccién de los derechos politico-electorales de la ciudadania.

6.1. Medios de Impugnacién

La DJ durante el PELE recibié y dio tramite a ocho medios de impugnacién, los
cuales se detallan a continuacién:

o Recurso de Apelacion (RA). De conformidad con el articulo 350 del
CIPEEP, es el recurso jurisdiccional a través del cual se combaten los
actos o resoluciones del Consejo General o aquellos que produzcan efectos
similares, asi’ como los actos u omisiones de la Presidencia del CG o de la
Secretaria Ejecutiva del Instituto. Habiéndose presentado cuatro RA
durante el PELE, de los cuales tres revocaron el acto impugnado y uno
confirmé el acto materia de apelacién.

e Juicio para la Protecciéon de los derechos politico - electorales de la
ciudadania. De conformidad con el articulo 350 del CIPEEP es el medio de
impugnacién a través del cual se combaten violaciones alos derechos de votar
y ser votada o votado en las elecciones populares, de asociarse individual y
libremente para tomar parte en forma pacifica en los asuntos politicos y de
afiliarse libre e individualmente a los partidos politicos, mismo que podra
ser ejercitado por la o el ciudadano por si mismo y en forma individual, o
por medio de sus representantes legales cuando existan violaciones a los
derechos politico-electorales de ser votada o votado cuando, de asociarse
individual y libremente para tomar parte en forma pacifica en los asuntos
politicos; y de afiliarse libre e individualmente a los partidos politicos.
Presentandose tres JDC durante el PELE. De los cuales dos confirmaron
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el acto el impugnado y uno revocd el acto
materia de impugnacion.

Juicio de Revision Constitucional Electo-
ral. De conformidad con el articulo 3 nu-
mero 2 inciso c) de la LGMIME, es un medio
de defensa para garantizar la constitucio-
nalidad de actos o resoluciones definitivos
y firmes de las autoridades federales y de
las entidades federativas competentes para
organizary calificar los comicios o resolver
las controversias que surjan durante los
mismos o de los procesos de participacién
ciudadana, asi como de las Salas Regio-
nales del Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacién. En ese sentido se
presentd un JRC durante el PELE, el cual
confirmé el acto impugnado.

6.2. Procedimientos sancionadores

El IEE es competente para recibir y tramitar

los  procedimientos sancionadores en
material electoral, que pueden definirse
como una secuencia de actos, tramites

y diligencias realizados por la autoridad
administrativa electoral para conocer vy
sustanciar la investigacién de irregularidades
en que incurran los diversos actores politicos
dentro y fuera de un proceso electoral. De
conformidad con el articulo 386 del CIPEEP,
los procedimientos sancionadores se clasifican
en:

I.- Ordinarios: Se instauran por faltas
cometidas dentro y fuera de los procesos
electorales, y

IL.- Especiales sancionadores: Aquellos que
se instauran y resuelven de manera expedita
por faltas cometidas dentro de los procesos
electorales.

Es asi, que en lo que respecta al Procedimiento
Especial Sancionador (PES), el articulo 410 del
CIPEEP establece que, dentro de los procesos
electorales, la Secretaria Ejecutiva, instruira
el PES cuando se denuncie la comisiéon de
conductas que violen lo establecido en el octavo

parrafo del articulo 134 de la Constitucién
Federal; contravengan las normas sobre
propaganda politica o electoral y constituyan
actos anticipados de precampafia o campafia.
Asimismo, establece quela Secretaria Ejecutiva,
instruira el PES en cualquier momento cuando
se presenten denuncias, o de oficio, por hechos
relacionados con violencia politica contra las
mujeres en razén de género. Y durante el PELE
2025 la DJ dio tramite y sustancié un total de
21 PES.

En lo relativo a las Medidas Cautelares y/o
de Proteccion que derivaron de los escritos
presentados como quejas o denuncias, durante
el PELE la Comisiéon Permanente de Quejas y
Denuncias del IEE resolvié un total de cuatro
resoluciones.



PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO 2025

7. TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

Para dar cumplimiento a la transparencia institucional y el principio de maxima
publicidad, se presenté el Sistema de “Candidatas y Candidatos Condceles”, y se
atendieron las solicitudes de acceso a la informacién.

7.1. Sistema “Candidatas y Candidatos Conéceles”

Mediante acuerdo CG/AC-0111/2024 aprobado por el CG, se constituye la
Comisién Especial para Supervisar el Desarrollo e Implementacién del Sistema
“Candidatas y Candidatos, Conéceles”, para el PELE 2025, asi como la designacién
dela Unidad de Transparencia como Instancia Interna Responsable de Coordinar
el Sistema.

El dia 5 de marzo del 2025 dio inicio el registro de la informacién por parte de las
personas candidatas, fecha en que la informacién capturada estuvo disponible
en la pagina institucional, asi como a través del siguiente enlace: https://
www.ieepuebla.org.mx/categoria.php?Categoria=conoceles2025 en donde se
muestran de manera general el registro curricular, grado académico, rango de
edad y sexo capturados en el sistema.

Conforme a los registros en el sistema, el PAN realiz6 dos capturas; PRI dos; PT
uno; PVEM dos; MC tres; PSI tres; morena tres y FXMP tres, dando un total de 17
registros.

Como resultado de la consulta de la informacién por parte de la ciudadania, del
5 de marzo de 2025 al 5 de abril de 2025, se recibieron un total de 534 visitas en el
Sistema.

7.2. Solicitudes recibidas y atendidas

Durante este proceso se atendieron en tiempo y forma un total de 79 solicitudes
de acceso a la informacién, de las cuales 2 fueron de manera directa en la oficina
de la Unidad; 14 por correo institucional; 7 en punto de contacto; 56 por Sistema
de Solicitudes de Acceso a la Informacién (SISAI) 2.0.

Siendo los temas de mayor relevancia la Normatividad Electoral, Cartografia
electoral local (planos, catdlogo de colonias, listado de secciones electorales),
Sistema de “Candidatas y Candidatos Conéceles”, Obligaciones de transparencia,
PELE 2025 y partidos politicos.

Cabe mencionar que, dentro de los 15 dias hébiles siguientes a la fecha en
gue se tuvo acceso a la informacién, en que se notificd la respuesta, o en que
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vencié el plazo para su notificacién, de las 79 solicitudes de acceso a la
informacién recibidas, no se presenté recurso de revisién alguno ante el
entonces “Instituto de Transparencia Acceso a la Informacién Publica y
Proteccién de datos Personales del Estado de Puebla”.

7.3. Micrositio del Proceso Electoral Local Extraordinario 2025

El IEE comprometido con la transparencia, acceso a la informacién y
proteccién de datos personales, el cual privilegia el principio rector de
maxima publicidad, y con el fin de asegurar el acceso a la informacién
sobre las actividades desarrolladas dentro del PELE 2025, aperturd
un micrositio que contiene las diversas actividades y etapas que
lo conforman como: preparacién de la eleccién, Jornada Electoral,
Resultados y Declaraciéon de Validez de las Elecciones? y en el cual se
registraron 193 publicaciones de manera cronolégica.

Conclusién del Proceso Electoral Local Extraordinario

Finalmente, mediante el Boletin de Prensa No. 27, de fecha 11 de abril
de 2025, la Consejera Presidenta del IEE declaré concluido el PELE 2025,
mismo que fue conformado duarante el periodo del 7 de enero de 2025
al 30 de marzo del mismo afio, por 7 sesiones ordinarias, 6 especiales y 2
permanentes.

2 Articulo 187 del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del
Estado de Puebla. https://www.ieepuebla.org.mx/transparenciaPue/
web/77/1/2025/local/Codigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado de Puebla T6 04102024.pdf
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