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1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El espacio político históricamente ha sido ocupado por hombres. Paterman, (1990).
Esta exclusión histórica, aún tiene consecuencias hasta nuestros días. 

Phillips, (1995) si las mujeres enfrentan una serie de obstáculos por razones de
género, la democracia entonces, no funciona plenamente y pierde legitimidad. 

Valdés, (2017) señala establecer reglas más justas. Las medidas de acción positivas
(principio de igualdad). Cuotas de género se fundamentan en el reconocimiento de las
desigualdades históricas de las mujeres y la necesidad de modificar la legislación con
el objetivo de cerrar las brechas de género. 



Reforma electoral de 1996: obligaba a los PP a aplicar la
cuota de género del 30% en ambas cámaras.

Reforma electoral del 2014: estableció la paridad de género
como mandato constitucional, y les exigió a los PP postular
mitad hombres y mitad mujeres en sus candidaturas a
ambas cámaras y en los Congresos Locales.

Tras la reforma, se evidenció un mayor aumento de mujeres en a conformación de ambas
cámaras. Sin embargo, existe un importante déficit representativo en el ámbito municipal.
INE, (2021). 

En la primera ENGSPJM (2009), en 2009, la distribución porcentual de presidentes municipales por sexo
arrojó que el 94.6 eran hombres y el 5.4 mujeres. INEGI, (2018), para el 2015 el porcentaje subiría a un
9% y para finales del 2017 la proporción aumentó a un 14%. candidaturas. Actualmente, de los 2 mil 477
municipios del país, cerca del 30% son gobernados por mujeres. 



La participación política a nivel municipal “es el ejercicio efectivo del derecho de
las mujeres a ejercer el voto, ser elegidas, y poder participar en la toma de
desiciones en los gobiernos locales y ayuntamientos, lo que incluye su presencia en
cargos como alcaldesas, síndicas, o regidoras, así como su participación en el
diseño de programas, y políticas públicas, presupuestos, y en temas de
organización comunitaria”. ONU Mujeres México, (2024).

Por tanto, conviene preguntarnos:

Factores y
causas

Elementos y
carácterísticas

Limitan la
participación

sustantiva de las
mujeres. Municipal 



1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN 

La pregunta general de investigación:

¿Cuáles son las limitaciones que enfrentan las mujeres en los partidos políticos como
candidatas a la presidencia en el nivel municipal en el Estado de Puebla, en el periodo

2018-2026 que les impiden lograr una participación sustantiva? 

Preguntas específicas:

¿Qué retos enfrentan en el ámbito privado que les impiden llegar a ocupar la presidencia
de sus repectivos municipios?

¿ Cuáles son las barreras prinicipales tanto estructurales como ideológicas que limitan su
participación?



1.3 OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN 

1.El objetivo general de la presente investigación es el siguiente: 

Identificar cuales son los principales obstáculos que limitan la participación
sustantiva de las mujeres en los partidos políticos a nivel municipal, como

candidatas a alcaldesas en los municipios del Estado de Puebla.

Por lo que respecta a los objetivos específicos: 

Conocer las barreras estructurales e ideológicas que limitan su participación.

Identificar cuales son los retos enfrentan en el ámbito privado que les impiden
llegar a ocupar la presidencia de sus repectivos municipios.



1.4 JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO DE
INVESTIGACIÓN 

Los datos en el nivel  municipal -que es el nivel más cercano-, continúan siendo alarmantes.
Sólo en 30% de los municipios de todo el país está gobernado por mujeres. INE, (2026).

Los principales aportes del estudio serán aportar conocimiento científico original y regional
sobre este particular fenómeno. Puede contribuir a literatura especializada en México en el
debate de su discusión y sus múltiples aristas: puede ser punto de inflexión para futuras
investigaciones relacionadas.

Podría beneficiar a mujeres que busquen participar como candidatas de presidentas
municipales, otorgando mayor conocimiento sobre este fenómeno. También puede
contribuir en el diseño de políticas públicas que fomenten la participación política femenina
sustantiva en el nivel municipal. (Mera posibilidad).



1.4 LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Parte metodológica, en particular, la aceptación y diponibilidad de las mujeres que
componen la muestra del estudio para realizar las entrevistas a profundidad. (Rechazo
por posibles represalias, negación de grabar la entrevista, poca disponibilidad de
tiempo-agenda, etc.

Se tomarán las decisiones metodológicas pertienentes. (Reducción del tiempo de
entrevista, en digital, o cuestionarios-entrevistas en linea).



2.MARCO TEÓRICO
2.1 Antecedentes de investigación 

Uno de los principales retos se encuentra en los gobiernos municipales con baja
presencia de mujeres que existe en los ayuntamientos. Vázquez, (2010), (2011);
ENGSPJM, (2017). Puede verse que cuanto más alto es el cargo en el ayuntamiento,
menor es el acceso de las mujeres. (Barrera y Aguirre, 2017). 

Caso de Puebla, si bien se presentan avances, actualmente de un total de 217
municipios, 47 son gobernados por Mujeres: 21.66%. IEE, (2026).

Amplia literatura de estudios sobre la participación política de la mujer, sin
embargo, estos son principalmente en el nivel legislativo, o bien como votantes, o
específicamente sobre presidentas de países. 



Últimas dos décadas, cuando aparecen las primeras mujeres
jefas de Estado en América Latina: Literatura especializada
abunda en estudios: comunicación política, campañas
electorales, imagen pública, analisis de discurso, etc, o su
cobertura periodística. Patriarcado mediático (Cobertura y
tratamiento desigual. Ríos, (2021).

Nivel municipal estudios sobre participación de las mujeres es
limitada. Serie de estudios México y en varios países de la
región:

Archenti y Albaine (2012). Argentina. 2007 y 2011, avance en la incorporación de mujeres a la política pero
los gobiernos locales seguían mostrando una fuerte subrepresentación femenina, especialmente en los
cargos ejecutivo. 

Cuotas de género favorecieron el acceso de mujeres a los cuerpos legislativos, pero tuvieron menor
impacto en los cargos ejecutivos municipales, por las barreras de acceso seguían siendo más fuertes. 
Identifican factores como las prácticas partidarias tradicionales, las redes de poder masculinas y los
estereotipos de género como elementos que dificultan el acceso de las mujeres a posiciones de
liderazgo local. 
Actualmente, Gobiernos locales, el porcentaje de intendentas para el periodo 2023-2027 es del 15% en
promedio en todo el país. 



 
Espinoza, R. y García, Y. (2024). Costa Rica: 

La sociedad costarricense continúa relacionando el entorno político como
masculino. 
En 2020 de las 82 alcaldías sólo ocho mujeres fueron electas para ocupar una
alcaldía, y las otras 74 fueron ocupadas por hombres. Para 2024 fueron 22
mujeres y 62 hombres asumir como alcaldes en Costa Rica. 
Importate rezago con obedece a lógicas ideológicas y estructurales. 

E n  M é x i c o  n o  s o n  v a s t o s  l o s  e s t u d i o s  s o b r e  p a r t i c i p a c i ó n
p o l í t i c a  d e  l a s  m u j e r e s  e n  e l  n i v e l  m u n i c i p a l  

De estos últimos, se destacan las investigaciones de 
Vázquez (2010), y (2011). Analiza la escasa participación femenina en las alcaldías y propone
una agenda de investigación para entender las barreras estructurales y los costos políticos
que enfrentan las mujeres en el ámbito local. La autora encontró:

 Aunque el municipio suele ser el espacio ideal para la ejecución de políticas públicas y el
contacto ciudadano, es donde las mujeres históricamente han enfrentado mayores
dificultades para acceder a puestos de decisión.



Identificó que hay características que cumplen cuando
participan como candidatas a presidentas municipales:
sus niveles educativos son altos, los antecedentes
familiares en la política, la trayectoria laboral y política son
factores que influyen en su favor, y su situación sentimental
es -en su mayoría- solteras. 

Cada estado de la república debe ser particularmente
estudiado desde un enfoque histórico, cuanti y
cualitativamente, por lo que la labor de investigación es
enorme. (Vázquez, 2010; 2011). 

 Sarabia, (2014) sobre participación política de mujeres en el proceso electoral federal de 2012
en Chihuahua. Encontró que todavía existe resistencia por parte de los partidos políticos en
aplicar las cuotas de género, y que las mujeres continúan atendiendo actividades del espacio
privado, que consume parte importante de su tiempo, y esto lo realizan sin paga. 



De la Fuente S., Arango, X. y Segoviano, J, (2021) 

Sobre las barreras a la participación política que enfrentan
las mujeres con doble jornada en el estado de Nuevo León,
encontraron:

Siguen enfrentando obstáculos estructurales derivados
de la desigualdad de género, la sobrecarga de cuidados,
la violencia política y la insuficiencia de apoyos
institucionales.
Factores institucionales y urbanos también influyen,
como las dificultades de movilidad y el acceso limitado
a guarderías, lo que incrementa la carga de trabajo de
las mujeres.

Se observa que el proceso de integración de las mujeres en los ayuntamientos ha sido
lento, con múltiples limitantes y barreras que obstaculizan el camino, sigue vigente. 



La presente investigación se guía de las bases teóricas del enfoque de la teoría feminista.
Importante revisión sobre los conceptos fundamentales de la teoría feminista con el objetivo
de sostener teóricamente este estudio. 

  

Género

2.2 Bases Teóricas

El concepto de género es la categoría central
de la teoría feminista. Millet, (1970).

División sexual
del trabajo

Esta teoría resulta fundamental porque explica
la forma en que las sociedades distribuyen
roles, tareas, y responsabilidades de forma
segregada basándose en el sexo biológico. 

Se fundamenta principalmente en la separación de dos esferas importantes: la esfera
pública (ámbito público), y la esfera privada (ámbito privado). Bread, (2020). 



Espacio Público: asignado a los hombres. Se refiere a las actividades
realizadas fuera del hogar, orientadas al mercado, con remuneración
económica y reconocimiento social. Tradicionalmente masculino, trabajo
remunerado, política, control, y poder. (Varela, 2019).

 
Espacio Privado: Asignado casi exclusivamente a las mujeres. Incluye las
tareas domésticas, la crianza de los hijos y el cuidado de personas
dependientes. Este trabajo suele ser invisible, y no remunerado.
Tradicionalmente femenino y se asocia al trabajo de cuidados y
mantenimiento del hogar. Estos trabajos de cuidado además de ser no
pagados, sostienen la economía global. (Varela, 2019). 

Conceptos Importantes: 
Participación Política de la mujer en el nivel municipal en México y Puebla.
Concepto de Igualdad Sustantiva. 



3.HIPÓTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipotesis de la investigación 
La hipótesis del estudio: es en los partidos políticos el lugar en el que las mujeres enfrentan con
barreras tanto estructurales como ideológicas para participar como candidatas a presidentas
municipales en el Estado de Puebla (2018-2026).

3 . 2  T a b l a  d e  o p e r a c i o n a l i z a c i ó n
d e  v a r i a b l e s :

Fuente: elaboración propia.



El presente estudio se realizará desde el paradigma cualitativo de
investigación y será de tipo descriptivo. 

Técnica e Instrumento y población de investigación: 
Técnica de recolección de datos de entrevistas a profundidad, con un
cuestionario estructurado con las variables a estudiar sobre este fenómeno a
mujeres que hayan participado como candidatas a presidentas municipales
en alguno de los 217 municipios del Estado de Puebla dentro del periodo 2018-
2026.

Las mujeres con las carácteristicas de la muestra serán entrevistadas de
forma física, y el audio de la entrevista será grabado.
Posteriormente, el contenido obtenido será transcrito, analizado, mediante
técnicas de análisis cualitativo, identificando categorías, patrones y
relaciones que permitan interpretar de manera integral el fenómeno
estudiado. 

4.MARCO METODOLÓGICO



5.PRIMEROS HALLAZGOS:

1.- De acuerdo con cifras oficiales, la participación política femenina a nivel municipal en
México aún es baja, y representa un reto para tanto para los partidos politicos como para la
democracia en su incorporación a la esfera política local. Inegi, (2024); INE,(2025).

2.-La literatura especializada señala que las mujeres que han participado como candidatas a
presidentas municipales, experimentan una serie de obstáculos en el interior de los partidos
políticos, que siguen lógicas patriarcales. 

3.-De igual manera, son víctimas de mayor acoso, flancos de críticas que obedecen a lógicas
machistas y misóginas, y el tratamiento que reciben por parte de la prensa es más riguoroso
en comparación con sus homólogos varones. 



4.- Nivel de escolaridad de las presidentas municipales que resulta altamente significativa.
Las mujeres que participan como candidatas por la presedencia municipal tienen mayores
grados de estudios en comparación con los hombres. En su mayoría han realizado estudios
superiores de licenciatura y posgrado (69%) frente a la mitad de los hombres que han
alcanzado este nivel de estudios. InMujeres, (2019) 

5.- Encuestas de opinión pública apuntan que ésta es una variable que la población sí toma en
cuenta a la hora de decidir su voto. Vázquez, (2010, 2011); Sarabia, (2014); Instituto Nacional de las
Mujeres, (2019); Cárdenas, (2019); INE, (2023). Es decir, a las mujeres se les exige estar mayor
preparadas.
Por otro lado, es importante señalar, que la paridad en candidaturas no se traduce
completamente en paridad en resultados, lo que evidencia persistencia de desigualdades en
el nivel municipal. 



6.- En Puebla, antes de 2013, el % de candidatas a alcaldesas era mínimo, apenas
superando el 6%. Aún persisten desafíos. Las mujeres candidatas enfrentan obstáculos en
municipios indígenas y en áreas más pobladas, además de ser postuladas en lugares con
menor competencia. Buró Parlamentario, (2023); IEE, (2023).

7.-La iguadad de género constituye una condición fundamental para el funcionamiento de
la democracia y la fortalece en la medida en que contribuye a crear leyes, políticas, y
medidas más justas y representativas para la para la otra mitad de la población. Phillips,
(1995); Amorós, (2000); INE, (2024). 

8.- No puede existir una democracia plena sin igualdad de género ya que tanto la
participación como los derechos deben estar garantizados para todas las personas sin
distinción. Paterman, (1990): Amorós, (2022). 



Muchas gracias por su atención.
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Universidad Autónoma de Puebla. Recuperado de https://hdl.handle.net/20.500.12371/16162 
     Mena, M. (30 de diciembre de 2018). El sol de Puebla. Pocas mujeres gobiernan municipios en Puebla. Recuperado de:
https://www.elsoldepuebla.com.mx/local/existerezago-para-alcanzar-paridad-de-ge nero-en-lcandias- derechos-humanos-
puebla2860869.htm 
     Millet. K. (2017). Política sexual. Madrid: Cátedra. 
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